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Brexit :les négociations

sannoncent féroces

EUVROPE

Michel Barnier et Boris
Johnson ont présenté,
lundi, des objectifs de
négociation diamétra-
lement opposés pour
les mois qui viennent.

Catherine Chatignoux
o @chatignoux

et Alexandre Counis

o @walexandrecounis

— Correspondant i Londres

Sagitil de cette fameuse technique
denégociation qui consistea semon-
trer le plus intransigeant possible
avanide commencer 7 Oulesignalle
plus clair que la négociation de la
relation future entre le Royaume-
Uni etIUnion européenne sannonce
vraiment coriace ? Chacun dun cité
du « Channel », les deux protagonis-
tes de cette nouvelle séquence ont en
tout cas affiché lundi des objectifs
diaméralement opposés.

A Bruxelles, le représentant spé-
cial de la Commission, Michel Bar-
nier, a expligué que I'Union euro-
péenne a Vingt-Sept allait
chercher i conclure un accord de
partenariat « hautement ambi-
tieux » avec le Royaume-Uni
durant les onze courts mois qui les
séparent du 31 décembre, date
butoir fixée par Londres.

Mais il a immédiatement condi-
tionné la possibilité d'un accord de
libre-échange prévoyant « zéro
droit de douane » et « Zéro guota »
d'importations, a une double con-
dition. D'abord, 1a concurrence
coté britannique doit rester
« ouverte et loyale » afin d'assurer a
I'UE un « level playing field ». Pas
gquestion que le Royaume-Uni tire
vers le bas les normes fiscales,
sociales et environnementales, ou
les régles encadrant les aides
d'Etat, pour vendre davantage sur
le marché européen ou se rendre
attractif auprés des investisseurs.
« Tout cela est consigné dans la
déclaration politique que Boris
Johnson et ses équipes ont signée le
I7 octobredernier » a précisé Michel
Barnier, document i la main.
Ensuite, le deal devra inclure de
maniére« indissociable » unaccord
sur la péche, incluant « un accés
continu et réciprogue aux eatx et
awx marchés » des deux blocs.

Maintenir

des standards éleves
Quelques minutes plus tard, Boris
Johnson a défendu, depuis Lon-
dres, une position radicalementdif-
férente. « Il n'y a pas besoin d'un
accord de libre~fchange qui implique
d'accepter les régles de I'Union euro-
Péenne en lermes de concurrence, de
subventions, de protection sociale,
d’environnement ou autres, pas plus
gue I'UE ne devrait étre obligée

d'accepter certaines régles britanni-
quies », a-+{l balayé afin de retrouver
toute sa liberté. I a précisé que le
Royaume-Uni voulait maintenir
des standards élevés dans ces
domaines, et méme meilleurs gque
ceux de I'UE, mais « sans que cela
so0it imposé par un trafté ». Avant de
rappeler quele paysredeviendraun
« Etat cotier souverain » fin 2020,
qui pourra négocler l'accés des
pécheurs européens i ses eaux sur
une base annuelle.

L Europe veut que
Londres s'abstienne
defairede la
concurrence déloyale.

Londres veut rester
maitre de ses choix.

Pour les Européens, les termes
du deal sont pourtant clairs : « Je
ne parle pas d'alignement sur les
régles européennes, a precisé
Michel Barnier, je parle de cohé-
rence. Ce sont les Britannigues gui
vont develr chelsir leur niveau
d’accés au marché intérieur euro-
péen et a ses 450 millions de con-
sommateurs. Cela ne se fera pas
contre rien. L'accés sera propor -
tionnel aux engagements gu'ils
prendront pour imiter la concur-
rence déloyale... Plus il y aura de

divergences réglementaires, moins
il y aura d’accés. » « Nous avons
besoin de confiance mutuelle, a
ajouté le négociateur eurcpéen.
Mais si le Royaume-Uni veut sortir
rapidement de I'Union, je recom-
mande de ne pas COMMENCEr i sor-
tir & reculons. »

Un rapport de force
désormais installé

Boris Johnson a appelé de ses
veeux un accord de libre-échange
du type de celui conclu avec le
Canada en soulignant guaucune
obligation ou presque n'a été
imposée A Ottawa en matiére de
« level playing field ». La différence,
c’'est que « pour la premiére fois
dans e cadre d'un accord de libre-
échange, il ne s'agit pas dencoura-
Zer la convergence des normes mais
de maitriser la divergence », a partir
deréglesdujeu totalement harmo-
nisées, a néanmoins fait remar-
guer Michel Barnier.

Le rapport de force, en tout cas,
est désormais installé. Boris John-
son a averti les Européens gue
I'alternative 4 un accord contrai-
gnant seraitun accord tel que celui
liant I'UE 4 I'Australie, limité a cer-
tains secteurs. Les autres reste-
ralent régis par les régles de 1'Orga-
nisation mondiale du commerce
{OMC), ce qui signifierait des droits
de douane sur de nombreux pro-
duits. Londres sy dit prét, et met
Brumelles au défi. m
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Alaveille d’'un acquittement annoncé,
Donald Trump entre en campagne

@® Le président américain prononcait mardi soir le dernier discours sur I'état de I'Union avant I'élection présidentielle.
@® L'occasion de marquer symboliquement son entrée en campagne en pronant « le grand retour de 'Amérique ».

ETATS-UNIS

Véronigue Le Billon
o) @VLeBuion
— Bureau de New York

Offensif ou présidentiel ? Revan-
chard ou magnanime ? Donald
Trump devait prononcer mardi
soir au Congrés le dernier discours
sur [‘état de 1'Union avant [élection.
Un rituel annuel de Ia politique
américaine, mais qui intervient
cefteannéed un momentclé pourle
président candidat a sa réélection :
au lendemain du début des primal-
res, dans I'lowa, et 4 1a veille de
I'acquittement annencé dans son
procés en destinition au Sénat.

Lambition, a assureé son entou-
rage a la Maison-Blanche ces der-
niers jours, est d'annoncer « le
grand retour de ' Amérigue ». Et de
le faire sous le signe de « I'opti-
misme ». La — grande — tentation
pourrait toutefois étre de régler
quelques comptes devant un Corr
grés qui n'a parlé que du président
ces quatre derniers mois.

« Trump est impreévisible. La
Erosse question est de savolr 5" va
évoguer limpeachment alors que le
vote du Senat mest que le lendemain,
le mercredi. Personne ne le sait avec
certitude », note G. Terry Madonna,
directeur du centre de politique et
d'affaires publiques du Franklin
and Marshall College (Pennsyiva-
nie). Donald Trump a déja pu
moquer les difficultés du camp
démocrate & publier les résultats de
la primaire de Towa. « Un désastre
absolu. Exactement comme quand
ifs ont dirige le pays », a-t-il persifié
sur Twitter.

Des signes de faiblesse

de I'économie se font jour
Lors de son discours, le président
américain comptait au moins
pOUSSer 50N avantage sur le ter-
rain économique. Ceux qui
pariaient I'été dernier sur une
récession en ont repoussé Ihork-
zon: l'économie américaine a cri
de 2,3 % l'an dernier, et le FMI table
encore sur 2 % de croissance cette
année. Des signes de faiblesse se
font toutefois jour : les dépenses

Donald Trump lors de son discours annuel sur 'état de I'Union, en février 2019. Photo Doug MillsPoolfAFP

fédérales grimpent tandis que la
consommation ralentit, tout
comme linvestissement privé.
Les mois qui viennent pour-
raient enoutre fairecalerl'activité.
L'accord commercial avec la
Chine, qui devait ramener la con-
fiance des entreprises, paraissait
déja difficile i tenir lors de sa
signamire le mois dernier; sa mise
€n eeuvre pourrait maintenant
pétir de la crise du coronavirus.
Donald Trump, qui devait mettre
Paccent sur les « cols bleus » dans
sondiscours, pourraafficher ason
bilan les bons chiffres de l'emgploi,
méme si les postes ont 2

mouvoir son action, pourtant
timide, sur les baisses de prix des
médicaments. Pour élargir son
socle de« truebelievers » (fervents
partisans), ilaaussicommenceépar
petites touches a sadresser 4 des
minorités souvent davantage cour-
tisées par les démocrares.

Le président
americain devrait
mettre l'accent

sur les «cols bleus »
dans son discours.

été créés dans les services que
dans l'industrie.

Les minorités courtisées

Le président en campagne va aller
chercher les démocrates sur leur
terrain. En évoquant noamment
les questions de santé, pour pro-

Parmi les quelques Américains
de la rue invies a écouter le dis-
cours au Congrés devait ainsi figu-
Ter un vetéran tombé dans la toxi-
comanie et ayant finalement
remonté la pente dans une
« OPPOTTUNity Zone », ces quartiers

soutenus fiscalement par le grand
plan de baisses d'impéats de 'admi-
nistration Trump en 2017,

Lors de 1a finale du Super Bowl
dimanche, le spot publicitaire de
trente secondes diffusé par
I'équipe du président s'est aussi
centré sur une réforme de 1a jus-
tice pénale ayant donné « une
seconde chance » & une femme
condamnée a la prison avie pour
un délit lié i 1a drogue. « L'éguipe
de campagne de Trump a indigué
qu’elle ira chercher sa base électo-
rale, mais elle vise aussiles élec-
teurs qui w'ont pas voté en 2016 »,
note G. Terry Madonna.

Aujourd’hui, seuls 44,7 % des
sondés approuvent I'action de
Donald Trump (contre 521 % quila
désapprouvent), selon RealClear-
Politics. Un chiffre peu éleve, mais
qui n'a guére évolué depuis trois
ans, et qui a eu endance a remon-
ter ces trois derniers mois. m
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Tréve commerciale : Pékin tente
de rassurer Washington

@® La Chine va réduire de moitié¢ des droits de douane punitifs sur 75 milliards de dollars de produits américains.
® Elle entend démontrer sa détermination a mettre en ceuvre l'accord commercial signé a Washington le 15 janvier.

BILATERAL

Frédéric Schacffer
o @fr_schaeffer
—Correspondant & Pekin

Cest un geste de honne valonts &
peu de frais. Példn a annoncé, jeudi,
qu'il allair réduire dc moiti¢ les
droits de douane punirifs sur
75 milliards de dollars (68 milliards
deuros), premiére éape de la mise
en ceuvre de I'accord commercial
signé en grande pompe & Washing-
won lel5janvier dernier.

A pardr du 14 février, 1a Chine
réduira les droits de douane de 10 &
5 % sur cerrainsproduits américains
et de 53 25 % sur daurres maves. 11
gagit notamment de produits de la
mer, de volaille, de soja que Pékin
avait décidé de surtaxer en seprem-
bredernier lors d'une brutale reprise
des tensions commerciales entre les
detrx super-puissances.

Si cetre annonce est conforme &
l'engagement pris par la Chine
dans le cadre de laccord commer-
cial de« phase I » signe le mois der-
nier, elle intervient dans un con-
texte de doures croissanrs quant &
la capacité de Pékin a honorer ses
promesses. Lessentiel de laccord
du 15 janvier repose sur l'engage-
mentdelaChine i acheter 200 mil
liards de dollars supplémentaires
de marchandises américaines en
deux ans. Pékin doit acheter pour
77 milliards de dollars de biensen
plus cette année (par rapport a
2017) puis 123 milliards 'année pro-
chaine. Les exportations américai-
nes atteindraient alors des mon-
tants sans précédent dans I'histoire
commerciale des deux pays. A el
pointque de nombreux experts ont
vite douté dela capacité de la Chine
4 tenir parole.

Economie a I'arrét

Les doutes mont falt que se renfor-
cer avec lepldElTllE de coronavirus
qui a commence le mois dernier et
provoqué un quasi-arrét de Iacti-
vité éconcmique du pays. Les usl

coronavirus, dont lz denier bilan
séleve 4 562 morts en Chine oonu—
lect 28000 casdec

tion, etla paralysie de I'économie
chinoise allaient retarder les achats
de produits américains. « Compte
tenu de I'épidémie actuelle, la Chine
pourrait plaider les circonstances
exceptionnelles pour déroger awx
régles de I'OMC », avance un diplo-
matea Pekin.

Passe d'armes

sur le coronavirus

En décidant de rédulre les tarifs
punitifs, les dirigeants chinois
entendent, a ce stade, démontrer
quilsrestentdéterminés & metireen
ceuvre I'accord qui a contribué i
dé deuxansde i Pékin
adéjaune crise sanitaire agérer etne
VEUL pas réactiver une guerre com-
merciale. Dans un communiqué
accompagnant 'annonce des bais-
ses de taxe, Ie ministére chinois des
Finances a indiqué que la déci-
sion vise a « promouvoir un dévelop-
pement sain et stable des relarions
économiques et commerciales sino-
américaines ». « Nous espérons ra-
vailler aver les Etars-Tiniz en vue de
I'dlimination définitive de rous les
tarifs majores = a-tl ajouté,

Avec une crise
sanitaire menacant
une économie déja
affaiblie, la Chine
pourrait avoir encore
plus de mal a honorer
sesengagements.

Ces derniers jours, les autorites
chinoises n'ont pas caché leur
meécontentement a I'égard de la
recommandation des Etats Unis a
leurscitoyensde ne passcrendreen
Chine oude quitner 1e pays en raison
de I'épidémie. « Alors méme que
I'OMS a recommandé de ne pas res-
weindre les voyages, les Etats-Tnis se
sont prec:plrcs al'opposé. Ce n'est

nes sont formées aumoins jusg
dimanche 9 février dans wute la
Chine, etmémejusquau 14 février a
‘Wuhan. épicentre duvirus. Les Chi-
nois restent confinés chez eux ef la
consommation est en berne. Avec
une crise sanitaire menagant unc
¢conomie déja affaiblie, Pékin
POUrTait avoir encore plus demal a
honorer ses engagements.

Le conseiller économique de la
Maison-Blanche, Larry Kudlow, a
reconnu mardi que I'épidémic au

pas un geste de bonne
voi'on;é =, a déplore vendredi der-
nier une porte-parole de la diplo-
matie chinoise.

Mais Pékin dnitaussi ménageries
Etats-Unis su moment ot le pays
mangue de matéricls pour combat-
welépidémie. Samedl, la Chine avalt
déja annulé les surtaxes appliquées
sur certains pmdmts med!caux
américainsimporte fectants,
combinaisons de protection, vehi-
culesde secours, ctc). m

CAINA

EHINA

cm

SHIPPING

SHIPPINE

AcCom

A partir du 14 février, la Chine réduira les droits de donane de 10 ‘6 4 5% sur 1.600 produits américains, tandis que les taxes passeront
de 5% a 2.5% sur d'autres catégories de produits importés.Phota /AP Sipa

Donald Trump préta fermer l'acces

des marchés publics aux étrangers

Selon un document en
préparation, le président
américain envisage de

ne plus respecter un des
accords conclus sous Négide
de I'OMC. Les entreprises
étrangéres se verraient
fermer I'acceés aux marchés
publics américains.

Richard Hiaul
W @RHIAULT

« Buy America. » Autrement dir
favoriser d'abord les entreprises
américaines aux Erats-Unis. Le
célébre slogan de Donald Trump
pourraitdenouvesu se traduire par
une mesure spectaculaire. Le prési-
dent américain envisage de se reti-
rer de I'sccord international, signé
sous Iégide de I'Drganisation mon-
diale du commerce, portant sur les
reglesdaccesaux marches publics.
Donald Trump se préparerait 4 fer-
mer 'aceés du marché américain
auxentreprises érangéres, Rien de
moins. Un document officicl cn cc

senscirculeau sein de F'administra-
tion, a rapporteé mercredi l'agence
Bloomberg. La manceuvre améri-
caine est destinée & réformer cet
accord enme envigueur le 6 avril
2014 et signe par 48 pays dont les
Etats-Unis, Ie Japon et ceux de
I'Union européenne sur les
164 membres que compre FOMC.
Liobjectif de laccord conclude
maniére restreinte est fouverture
mutuelle des marches publics
entre ces pays. Au nivean mondial,
le marché est estimé 4 1.700 mil-
liards de dollars. Rienquaux Etats-
Unis, en 2015, sclon ke rapportdu
Government Accountabilicy
Office (GAD) de 2019, les Etats-
Unis ontattribué 12 milliards de
dollars de contrats gouvernemen-
taux i des entreprises érangeres.
L'Union curopécnne cn a rem-
porté environ pour 2,8 milliards de
dollars ; le Japon, 1,1 milliard ; la
Corée du Sud, 755 millions et le
Canada, 623 millions. En sens
inverse, I'Union européenne n'a
accordé aux cntreprises americai-

nesque300 millions de contrats, le
Japon et la Corée, 60 millions cha-
cun. Un net déséquilibre que n'a
pas manqué de noter le président
ameéricain, woujours soucleux de
reequilibrer les échanges.

Bref, s'il décidede passera lacte,
c'est un marché américain estime
4 837 milliards de dollars qui sera
notammentfermé aux Européens,
aux Coréens etaux Japonals.

Mauvaise nouvelle
pour I'Europe
Une mauvaise nouvelle pour
I'Union curopéenne ct pour le
Royaume-Uni. Ce dernier vient
juste dadhéreracetaccord interna-
tional aprés son départ de I Union.
Cest également un caillou dans
la chaussure de 1'Union euro-
péenne pour laquelle un éventucl
accord commercial d'amplear
passe justement par l'ouverture
des marchés publics érangers.
Les négociations en cours entre
I'Unionetles Emts Unis surleplan
commercial risquent d'émre des

plus délicates. Les Erats-Unis sont
d'antant moins réricents a quirter
Taccord que les cing plus grands
marchés publics aprés les Etats-
Unis (Ewrope, Japon, Corée, Nor-
vege et Canada) ne rotalisent
guenviron 381 milliards de dollars,
selon le GAQ. Dans Tesprit du pré-
sident américain, les pays étran-
gersontplusaperdrequelesEtats-
Unis. PourTheure, 4 Bruxellesoua
Londres, c'est le « wait and see »
qui prédomine. Aprés tout, le
document n'est quiun projet de loi,
etil n'est pas encore adopté.m

12

MILLIARDS DE DOLLARS
Le montant des contrats
gouvernementaux americains
attribués a des entreprises
étranpéres en 2015, selon

le rapport du Government
Accountability Office de 20719,
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Croissance :I'Europe alamerci
deI'épidémie de coronavirus

® La Commission curopéenne a présenté, jeudi, ses prévisions économiques pour le continent.
@ L'Europe devrait limiter la casse, mais le coronavirus fait peser une épée de Damoclés sur ses perspectives.

EUVUROPE

Gabriel Grésillon
W @GGresillon
— Bureau de Bruxelles

Jusqu'ici, 'Europe tient bon. En pré-
sentant, jeudi, ses prévisions écono-
miques d'hiver, la Commission
européenne adresséle tableaudun
continent qui est parvenu, i ce
stade, aéviter un rop net ralentisse-
ment, grice 4 sa dynamique propre.
Mais qui va devoir shabituer 4 un
rythme de crofssance modéré au
cours des deux prochaines années.

Aencroire Brigelles, la zone euro
va connaitre, cette année, CoMmme en
2021, une expansion de son PIB de
1,2 %. Pas de baisse par rapport a
2019, donc. L'Union dans 0N enseim-
ble devrait, quant i elle, afficher une
croissancea 14 % pour 2020 et 2021,
contre 15 % I'an dernier.

Aprés une année particuliére-
ment difficile, au cours de laquelle

son PIB n'a cril que de 0,6 %, IAlle-
magne peut sattendre 3 une crois-
sance de L1 % en 2020 comme en
2021. Non gue ses exportations
soient attendues en forte hausse
cefie année ; elle pourra compter,
plutdt, sur un effet calendaire favo-
rable en 2020 et sur « [ fort dyna-
misme des services et du secteurde la
construction », a précisé jeudi
Paolo Gentiloni, le commissaire
européen chargé de 'Economie.

Sans oublier des mesures budgé-
taires apportant un soutien a I'act-
vite. Ce qui placerait Paris et Berlin
dans des dynamiques compara-
bles. LaFrance devraitvoir sa crois-
sance sétablir i 1,1 % cette année,
puis 1.2 % I'an prochain. Aprés un
trés mauvais dernier trimestre
2019, du fait notamment des gréves,
elle devrait rebondir, grice 4 sa
dynamigue interne.

Dans un contexte mondial rés
incertain, I'Europe parvient donc 4
éviter le pire aprés une difficile fin
d'année 2019, notamment du

coté de l'indusirie. Le taux de ché-
mage a continué de baisser, pour
atteindre son point le plus bas
depuis 2008, et une légére hausse
des salaires est perceptible — ce qui

« On compare
parfois la situation
a celle du SRAS
en 2003, mais

il ne faut pas
oublier que la part
de I'économie
chinoise dans

le monde était
totalement
différente
alépoque. »

PAOLO GENTILONI

Commissaire europeen
chargé de I'Economie

/

pourrait pousser un peu l'inflation
ala hausse. L'investissement public
devrait également aider I'UE &
maintenir sa dynamique.

Mais plus que dhabitude, Brimel-
les marche sur des ceufs en annon-
cant ces chiffres. Car de nombreux
risques pourraient assombrir ces
perspectives. Le contexte comimner-
cial reste incertain, et nul ne peut
encore affirmer que 'accord entre
Pékin et Washington va durable-
ment apaiser les relations emre les
deux puissances.

Brexit : un « risque
considérable =

11 subsiste également un « risgue
considérable » au sujet du Royau-
me-Uni ; les prévisions actuelles
sont fondées sur I'hypothése d'une
absence de choc commercial entre
I'UE et Londres i 1a fin de I'année.
Un scénario qui n'a rien d'assuré a
ce stade : il implique qu'un accord
soit trouve entre Bruxelles et Lon-
dres. Les risques géopolitiques

sont nets également, en particulier
au Moyen-Orient.

Mais c'est surtout le coronavirus
qui inquiéte. A ce stade, il est tout
simplement impossible de calculer
précisément son impact sur 1'éco-
nomie européenne, qui n'est donc
pas inclus dans les prévisions de la
Commission. « Tout dépendra de la
durée et de l'importance » de I'épide-
mie, a prévenu Paolo Gentiloni.
Mais il n'a pas cache quen cas d'épi-
démie plus longue, l'impact pour-
rait &tre marqué sur les chaines de
production mondiales, ainsi que
sur les secteurs du tourisme et du
ransport. « On compare parfois la
situation & celle du SRAS en 2003,
mais il ne faut pas oublier que la part
del'économie chinolse dans le monde
étant totalement différente i I'épo-
gue », a remargue le commissaire :
la deuxiéme économie mondiale
pése 17,7 % du PIB mondial, contre
45 % en 2003. Et les Chinols repré-
sentent, 4 eux seuls, 18 % des dépen-
ses de voyage dans le monde. m

L'économie
francaise
pourrait étre
impactée

Jeudi, le ministre de
I'Economie Eruno Le Maire

a affirmé que I'épidé mie
devrait amputer la crois-
sance francaise de 0,1 point
de pourcentage en 2020,
voire plus si la situation

ne s'ameliore pas. « Le fait
que I'économie chinoise
tourne au ralenti pose des
problémes sur beaucoup de
chaines de valeur dans beau-
coup de secteurs industriels »,
a-til explique prenant
I'exemple de I'industrie auto-
mobile. Quand vous voulez
vous fournir en cablage,

en pédales de freins, vous vous
adressez a des entreprises

qui sont en Chine. »



Les prévisions de croissance de la Commission européenne
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Brexit :les Vingt-Sept et
Londres préts aen découdre

@® Les ministres européens ont mandaté le négociateur Michel Barnier pour
tenter de conclure d’ici a la fin de I'année un accord global avec le Royaume-Uni
® Les conditions d'ouverture du marché européen posces par les Vingt-Sept
sont déja rejetées par Londres. Le duel va pouvoir commencer.

EUROPE

Catherine Chatignoux

W @chatignoux
Alexandre Counis

Face au désir démancipation du
Royaume-Uni, les Européens
ont préserve une nouvelle fols leur
unité. Réunis a Bruxelles, leurs
minisires des Affaires européennes
ont adopté mardi, a 'unanimité et
au prix de modifications minimes,
le projet de mandatque leur propo-
saitMichel Barnier pour négocierla
relation future avec Londres. Ce fal-
sant, ils ont confirmé leur détermi-
nation a ne pas laisser prospérer &
leur porte un concurTent qui mise-
rait sur la déréglementation et le
dumping. Le document condi-
tionne trés clairement 'accés faci-
lité des produits et des services bri-
tanniques au marché de
450 millions d'Européens, au res-
pectd’'un cadre réglementaire équi-
valent & celul qui régit e marché
intérieur.

Le Royaume-Uni devra assurer
le respect de « normes COMMUNEs

élevées et de normes élevées éguiva-
lentes au fil du temps en prenant cel-
les del'Union européenne comme un
point de référence ». Derriére cette
phrase alambiguée, l'exigence, au
fil du temps, d'un alignement du
cadre réglementaire britannique
sur les critéres européens, qu'il
sagisse des aides d'Etat, des normes
sociales, environnementales, fisca-
les et surla protection des données.
Le texte confirme aussi que I'accord
sur 'acces aux eaux britannigues
des pécheurs européens sera indis-
sociable du compromis global.

Pas a n'importe quel prix

Au méme moment a Londres, le
gouvernement britannique devait
Tud aussi arréter sa position de négo-
clation via une réunion de son
comité « XS » (« exif strafezy ») réu-
nissant les ministres concermes par
le Brexit, avant de 1a faire connaiire
jeudi marin au Parlement. La
récente démission de I'ex-ministre
des Finances Sajid Javid ne laisse
que des partisans du Brexitala
barre, augurant de la dureté de la
position qui sera adoptée. Londres
annonce vouloir conclure avec

I'Union européenne un accord de
libre-echangesur lemodéledecelui
conclu par Bruxelles avec le
Canada, et ce d’ici 2 1a fin de cette
année. Une position qui sera défen-
due par David Frost, le négociateur
désigné par le Premier ministre,
Boris Johnson.

« NOUS ne conciurons pas cet
accord d n'importe guel prix », a
commenté de Bruxelles Michel
Barnier, pour qui méme un accord
sur le modeéle de celui avec le
Canada impliquerait de la part de
Londres le respect de conditions de
concurrence équivalentes a celles
de I'Union, sous peine de sanctions
en cas de dumping. Un raitement
spécial justifié par la proximité du
Royaume-Uni, I'imporntance de son
marché et I'étroitesse de ses liens
avec le marché unique.

Avertissement

Le temps est COMPLE pour ces
négoclations Inédites entre deux
ex-partenaires d'un marché com-
mun, puisqu'elles devraient
sachever a1a fin de I'année. Elles
vont démarrer dés lundi prochain
et comporteront« dix cycles de dis-

Le credo de David Frost dans 1a négociation : av

des alliés, et oujours présenter ses demandes comme légitimes, théorisai-il en 2015,
avant que David Cameron ne tenie de reneégocier avec Bruxelles la place du Koyaume-Uni dans I'UE. Photo ; Frandsco Seco/ABSIPA

cussion de trois semaines » mais
Bruxelles insiste sur le fait que ce
« timing », clairement insuffisanta
ses yewun, est le choix exclusif des
Britannigues et ne contraindra
pas les Européens a lacher du lest
dans la derniére ligne droite. Pas
question d'8tre« 'otage » ducalen-
drier britannique, a répété la
secrétaire d'Etat francaise, Amélie
de Montchalin.

Fidéle a sa réputation, Boris
Johnson ne fait rien pour apaiser le
climat. Son porte-parole a fait
savoir que le gouvernement britan-
nigue n'avait « demandé a aucun
port de se préparer i de nouveax
controles douaniers entre la Grande-
Bretagne et I'Irlande du Nord », 13
oit I'accord de divorce d'octobre
dernier en prévoyait pourtant pour
lesbiensin finedestinés a1"UE. D'oi
la remarque en forme d'avertisse-
ment lancée par le ministre irlan-
dais des Affaires étrangéres, Simon
Coveney : la mise en ceuvre de
l'accord déja conclu « estle test dela
bonne foi et de la confiance, er sans
bonne foi et sans confiance, la cons-
tructiond'unerelation futurene sera

pas facile ».m
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Une année a hauts risques s'ouvre
pour les exportateurs francais

® Les menaces qui pésent sur I'économie européenne et sur le commerce extérieur francais sont importantes.
® Coronavirus, Brexit et accord commercial entre la Chine et les Etats-Unis pourraient avoir des conséquences négatives.

Le solde commercial francais

En milliards d'euros (y compris matériel militaire)

Principales contributions des secteurs
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Le déficit commercial sest un peuréduit en 2019

Le déficit commercial

de 'Hexagone a atteint
58,9 milliards d'euros
I'an passé. Il s'est réduit
de 4 milliards d'euros
par rapport a 2018

grace au dynamisme des
exportations, notamment
dans I'aéronautigue

et la pharmacie.

Cela va un peu mieux sur le front
de la balance commerciale. Les
comptes extérieurs dela France se
sont ameliorés en 2019, Selon les
chiffres des Douanes, publiés ven-
dredi, le déficit commercial de
biens reste certes important. I1a
atteint 58,9 milliards deuros I'an
passé. Mais il est en baisse de
3,9 milliards par rapport i 2018,
Faitimportant,ce nesontpasles
importations de pétrole et de gaz
naturel qui expliquent cette per-
formance puisque I'énergie ne
représente que 0,8 milliard d'euros
dans l'amélioration du solde com-

mercial. La facture énergétique a
légérement baissé grace au recul
du prix du pérole.

Cest d'abord le dynamisme des
exportations frangaises de biens
qui a permis & I'Hexagone de
réduire son déficit. Celles-ci ont
grimpé de 3,3 % I'an dernier et ont
dépassé 1a barre des 500 milliards
d'euros. Cest nettement mieux gue
les paysvoisins. Lesexportationsde
IAllemagne nont crit que de 07 %
en 2019 et celles de I'talie ont pro-
gressé de seulement L4 %. Le secré-
mired Etatau Commerce extérieur,
Jean-Baptiste Lemoyne, s'en est
félicitévendredi matin. « Cesoni des
chiffres encourageants compte tenu
du contexte infernational et du
regain de protectionnisme », a-til
souligné. En raison des tensions
protectionnistes, la croissance du
commerce mondial a éé da peine
1% en 2019, selon le FML

Les secteurs dont les exporta-
tions ont le plus progressé sont
T'aéronautique, 1a pharmacie et le

luxe. Les exportations dans I'aéro-
nautique se sont accrues de
6,8 milliards d'euros en 2019, ce qui
permet au secteur de dégager un
excédent commercial de 31 mil-
liards d'euros. Dans la pharmacie,
les exportations ont, elles, aug-
menté de 3,2 milliards d'euros I'an
passeé. Le e, le matériel militaire
etles cosmétiques ont aussi connu
une année faste. La spécialisation
francaise sur ces industries a donc
payé en 2019.

Plus d'exportateurs

Autre pointimportant,
128.373 entreprises francaises ont
exporté des biens l'an dernier. Cest
3.000 de plus quen 2018. L'Hexa-
goneestencoreloindel’Allemagne
et de I'Ttalie, qui comptent beau-
coup plus dentreprises exportatri-
ces. Mais « c'est un niveau que 'on
n'avait pas connu depuls dix-sept
ans », se réjouit Jean-Baptiste
Lemaoyne. Faut-il yvoir un effetdes
réformes telles que les ordonnan-

ces modifiantle Code du travail ou
le crédit d'impat compétitivité et
emploi (CICE) transformé en
baisse de charges ou la refonte du
soutien a l'exportation, et notam-
ment de Business France ?

Difficile a dire car d'autres sec-
teurs ont beaucoup souffert. Cestle
cas delautomobile par exemple. Le
déficit de I'automabile sest creusé
de 3 milliards d'euros 1'an passé,
pour atteindre 15,3 milliards. Le
secteur a été touché de plein fouet
par le ralentissement mondial : les
exportations de piéces détachées
vers [Allemagne ontchné de 5 %.

Enfin,la France aréussiune nou-
velle année record en matiére tou-
ristique, malgré les images de vio-
lences du mouvement des « gilets
jaunes » que I'on avait cru dévasta-
trices. Les receties apportées par
les touristes érangers ont atteint
57 milliards d'euros 'an passé, en
hausse de 2,5 milliards. Ce qui
amoindritle déficit commercial de
biens et services.— G. C.



CONJONCTURE

Guillaume de Calignon
¥ @gcalignon

Le millésime 2019 a été plutdt
bon pour le comimerce extérieur
francais. Mais I'année 2020
sannonce nettement plus incer-
taine. Plusieurs phénomeénes pour-
raient avoir des conségquences
importantes pour les exportateurs
hexagonaux

Le premier, cest évidemment le
coTonavirus. Les exportations de
produits francais vers la Chine et
Hong Kong ont atteint 27 milliards
d'euros I'an passé, soitenviron 1,4 %
du PIB francais. Lempire du Milieu
est donc important. L'industrie du
luxe, un des points forts du dssu
productif frangais, dépend forte-
ment de I'économie chinoise. L'an
passe, la France a vendu plus de
4 milliards deuros de biens de luxe
aux Chineis. Le secteur aéronauti-
que a, quant 4 Iui, exporte 8,5 mik
liards d'euros vers la Chine.

Sans compter que d'autres sec-
teurs, comme les équipementiers
automobiles, sont les premiers
fournisseurs des constructeurs
allemands, elx-mémes tres dépen-
dants de la demande finale chi-
noise. Par ricochet, les indusiriels
francais pourraient bien ére tou-
chés. L'Allemagne exporte tout de
méme plus de 90 milliards d'eurcs
par an en Chine. Et 1a France, elle,
vend 70 milliards de biens a I'Alle-
magne. La mondialisation a rendu
les économies de 1a planéte incro-
yablement dépendantes les unes
des auires.

Limpact du tourisme

« S{les importations de la Chine sont
en baisse, par exemple, de 20 %, la
croissance du commerce mondial
recule de 2,4 points, ce qui colite
mécaniquement 0,7 point de PIB i la
zone euro », calcule Pamrick A s,
chef économiste de la bangque
Natixis. Pour sa part, la banque UBS
sattend desormais a une progres-
sion du PIE chinois de seulement
54 % en 2020. Les économistes de
S&P tablent, eux, sur une crois-
sance de 5 % cette année.

Autre risque, les Chinois repré-
sentent deésormais 7 % des receties
touristiques de 1a France. En 2019,
les 2.5 millions de touristes chinois
qui ontvisité I'Hexagone ont
dépensé 4,7 milliards d'euros, prin-
cipalement sur la premiere moitié

de I'année lors des vacances du
Mouvel An chinois. Le danger est
grand gue les recettes soient tres
nettement inférteures cette année,
a cause de I'épidémie.

Delix autres Menaces pesent éga-
lement sur le commerce extérieur
francais en 2020. D'abord, le Brexit
Le Boyaume-Uni est le pays avec
leqguel 1a France enregisite son plus
fortexcédentcommercial Tl aatteint
12 5 milliards d'euros I'an passe. Les
négociations pour arriver a l'accord
qui définira les relations commer-
clales entre'Union europeenne et le
Royaume-Uni seront donc particu-
litrementimportantes pour lécono-

mie francaise.

Victime collatérale

Ensuite, 'accord commercial entre
Ia Chine et les Erats-Unis signé mi-
janvier pourrait bien faire une vic-
time collatérale : 'Europe. La Chine
s'est, en effet, engagée 4 importer
200 milliards de dollars de produits
américains en plus au cours des
deux prochaines années. 11 est diffi-
cile de penser qu'elle achétera
autantdebiens américainssansque
cela affecte les ventes de produits

europeens vers le géant asiatique.

Les negociations
pour définir

les relations
commerciales entre
I'UE et le Royaume-
Uni seront tres
importantes pour
I'économie francaise.

Et Donald Trump, aprés avoir
signé une tréve avec la Chine,
accroit maintenant la pression sur
le Vieux Continent et notamment
surlaFrance. Alorsguelesdroitsde
douane sur les importations ameri-
caines devins frangais ont été
rehaussés le 17 novembre 2019, en
un maois, les ventes outre-Atlant-
que de vins francais ont chute de
44 %. Une partie de cette baisse
sexpligue par la constitution de
stock, qui avait gonflé le chiffre du
mois d'octobre. Il n'empéche, cer-
tains vignerons francais ont déja
commence a souffrir.

Washington entend maintenant
obtenir de1'UE un accord commer-
cial plus global dans les prochaines
semaines. Avec le risque de nouvel-
les représailles en cas déchec. m
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Les Francais ont soutenu lactivité
touristique dans ’'Hexagone en 2019

TOURISME

Le nombre de nuitées
ge tr.:iuris{es dans les
otels et les campi
acrﬁdel,B%enp £
France métropolitaine
I'an dernier
par rapport a 2018,
selon 'Insee.

Cette progression

a été alimentée par la
clientéle domestique,
tandis que la fréquen-
tation étrangére

a fléchi.

Christophe Palierse
wf @cpalierse

Alors méme que le coronavirus
inquiéte les professionnels du tow-
risme, le dernier bilan de I'année
touristique 2019 en France parait
a priori positif. Et ce, en dépit du
mouvement des « gilets jaunes »,
qui a perturbé I'activité au début
de l'année, et des gréves dures a la
SNCFetala RATP contrelaréforme
des retraites, qui l'ont affectée en
décembre. Lannée 2019 a été égale-
Mment marquée, positivement, par
le succés de la Coupe du monde
féminine de football, dont ont bien
profité 1es villes hotes de province.

Année porieuse

dans les campings

La fréquentation des héberge-
ments collectifs touristigues
(hotels, campings, résidences de
tourisme...) a été soutenue par une
consommation domestigue en
hausse, selon les chiffres de
I'Insee, tandis que I'apport des visi-
teurs étrangers a fléchi. Le nom-
bre total de nuitées a ainsi aug-
mentéde 1,3 %en 2019 par rapport
42018, 2 4419 millions, grace ala
hausse de 2.4 % des nuitées enre-
gistrées au titre de la clientéle de
résidents — ceux qui vivent en
France -, 4 306,6 millions. En
paralléle, le nombre de nuitées des

La fréquentation touristique en France

En millions de nuitées

TOTAL 4058
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L

non-résidents a diminué de 1,1 %,
2135,3 millions.

Ces évolutions contradictoires
valent essentiellement pour
I'hitellerie, avec une croissance de
2,6 % des nuitées de la clientéle
domestique (2 138,2 millions),
alors que le volume au titre des
visiteurs étrangers a diminué de
2,3 % (2 76,4 millions). A contrario,
2019 a été porteuse pour les exploi-

tants de campings avec une aug-
mentation de leur activité tant
pour les Francais (+3,7 %, 88 4 mil-
lions de nuitées) que pour les tow-
ristes étrangers (+1,05 %, 40,1 mik
lions de nuitées). La fréquentation
des autres hébergements collectifs
touristiques s'est, quant a elle,
légérement acerue (+0,4 %),
grice, 13 encore, a la clientéle
domestigue.

Lk

2017 2018

+ L ES ECHOS +/ SOURCE - INSEE / PHOTD : GETTY ISTOCK

Sagissant de I'hotellerie, des én-
des complémentaires montrent
que I'année 2019 a été correcte.
La branche tourisme, culture &
hotellerie du cabinet In Extenso a
publié, lundi, un état des lieux pour
décembre et I'ensemble de 'année.
Il corrobore le constat de son
confrére MKG :1a rentabilité opéra-
tionnelle du secteur a été bien plus
tirée par la hausse des prix que par

le taux d'occupation. Le revenu
maoyen par chambre disponible
(RevPAR), indicateur clé, aainsicri
de 1,6 % l'an dernier par rapport a
2018 (+L8 %, selon MKG), compte
tenu d'une hausse de 1,3 % du prix
moyen (+15 % pour MEG). Le taux
d'occupation est resté quasiment
stable (+0,3 %, et+0,2 % pour MKG).

Paris chahuté

Cependant, pour Philippe Gau-
guier, 'un des responsables du
pole tourisme, culture & hotellerie
d'In Extenso, « I'année 2019 est déce-
varnie. Paris devait fouer un rile de
locomotive pour en faire une année
record. Seules [es régions, et en parti-
culier la Cote d’Azur, présentent des
progressions de qualité. Les réglons
sont désormais des marchés rési-
lients et Paris reste chahuté et incer-
fain. »

Surlensembledelannée, précise
le cabinet, le taux d'occupation des
hotels parisiensareculéde 2,5 %en
moyenne, et 1a baisse atteint méme
6,5 % pour la catégorie luxe et pala-
ces. En outre, chez In Extenso
comme chez MEG, on souligne
quelemoisde juin aura été particu-
litrement porteur, grace notam-
ment au Salon Paris Air Show, et«a
Sauvé l'année ».

Le rebond attendu de décembre,
un an aprés 'impact du mouve-
ment des « gilets jaunes » sur l'acti-
vité hoteliére parisienne 4 1a fin
2018, a été contrecarre par la con-
jonction des grévesalaSNCFetala
RATP. Les performances sont
méme négatives dans I'hotellerie
économique, et, souligne In
Extenso,lafréquentation en hausse
sur les catégories supérieures doit
étre largement nuancée par les
médiocres performances réalisées
en 2018, Cette hausse témoigne
néanmoins d'un retour des visi-
teurs étrangers qui avaient déserté
Paris fin 2018,

Toutes ces données mériteraient
d'étre complétées par l'activité des
plateformes de type Airbnb, cette
derniére société réalise 60 % de son
activitéen France avec sa clientéle...

francaise. m
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Pourquoi les fermetures d’agences
bancaires vont s'accélérer en France

BANQUE

Avec une rentabilité
sous pression et des
habitudes de consom-
mation qui évoluent,
les réflexions saccéle-
rent sur les fermetures
ou de nouveaux
formats d’agence.

Edouard Lederer
o @EdouardLederer

Attention, matiére sensible : 4 cha-
quefermeture d'agence ou dedistr:
buteur de billets — en particulier
danslesvilles moyennes oudansles
—, les bangques suscitent de
fortes réactions politiques. Et, dans
leurs plans stratégiques, elles
manient l'euphémisme pour éve-
quer la restructuration de leurs
réseaux, parlant plus volontiers
d'une« adaptation » oudunsimple
« FEZTOUPEMEN d'agences ».
Beaucoup de précautions qui
feraient presque oublier I'essentel :
les bangues francaises ont fermé
beaucoup moins dagences ces der-
niéres années que leurs veisines
europeéennes. Au total, selon ung
émude Sia Partmers publiée mardi, la
France n'a fermé que 3 % de ses
agences entre 2014 et 2018, soit
LI0O points de vente, pour tomber
36.519 agences. Sur la méme
périnde, le MOUVeInent a i nete
ment plus net dans les pays voisins,
avec une diminution de 21 % en
Allemagne (pour atteindre
22,887 agences ala fin 2018),de18 %
en Espagne et de 17 % en Italie. Avec
un secteur guia traverse dans
lensemble sans encombre les crises
financiéres de 2008 et 201, «d n'y a
pas eu jusqu'a présent de sentiment
d'urgence dans la fermeture de
réseaix bancaires, malgré les baisses

« Une fermeture
d'agence,

surtout en milieu
rural, génere
mécaniquement
une importante
attrition, les clients
préférant changer
d'établissement
plutét que de
suivre leur banque
historigue a

dix kilométres. »

MARIN DELATTRE
Consultant chez Sia Partners

de fréquentation observées », remar-
que Marin Delatire, consultant chez
Sia Partners, Autre possible frein :
« Une fermeture d'agence, surtout en
milieu rural, génére mécaniguement
une importante atrition, les dients
préferant changer d’établissement
plutdt que de suivre leur bangue his-
torigue a dix kil ometres. »

Un mouvement qui profite en

La France a fermé moins d’agences bancaires que le reste de 'Europe
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moyenne tage aux bang
mutualistes (Crédit Agricole, Crédit
Muruel..) qui ont quasi maintenu
leurs réseaux en 1état alors que les
panques dites « commerciales» ont
eu la main plus lourde. Dans le
détail, toujowrs enre 2014 etla fin
2018, Société Générale a rédult son
réseaude ]2 % (2742 agences dla fin
2018), BNP Paribasde 11 % (a
136Gl agences) et LOL (Aliale de Credit
Agricole) de10,5 %. Parmi les ban-
gues mutualistes, les Calsses d Epar-
gne sortent cdu lot avec 400 fermetu-
res d'agence sur la péricde (-9,5 %,
pour ateindre les 3.809 agencesala
fin 2018). Méme aprés cette réduc-
tion de voilure, les agences Caisse

d’Epargne (—1.4 %) restent plus nom-
Dbreuses que celles de Banque Fopu-
laire. Au total, le réseau sest réduit
de 27 % chez Crédit Agricole (dans
les caisses régionales) et da 1 % dans
le groupe Crégit Muruel.

Agences franchisées,
partagées...

« Le mouvement va s'accelérer en
France maintenant que l'ensemble
des facteurs sont désormais réu-
nis, comme ce fut le cas ces dernié-
res années dans le reste de
I'Europe, sans pour autant tomber

a des densités aussi basses qu'en
Allemagne ou qu'aux Pays-Bas »,
anticipe Marin Delattre. Les ban-

ques devront naviguer entre la
numeérisation galopante des usa-
ges et le souhait des clients de

Les banques
navigueront entre

la numeérisation

des usages et

le souhaitdes clients
de maintenirla
dimension humaine
du conseil bancaire.

rla on humaine
du conseil bancaire. Si bien que
les adaprations & venir ne passe-
ront pas forcément par des fer-
metures pures et simples.
Denouveaux formats devraient
surgir, dont des « murs d'automa-
tes », qui rendraient des services
plus étendus que les usages
actuels (retrait de cash, dépot de
chéques). D'autres pistes seront
sans doute plus compliquées a

<LES ECHOS / STURCE - SIA PARTNERS

mettre en place en France : exter-
naliser les agences pour en faire
unréseau defranchisés (lemodéle
existe largement en Beigique), ou,
comme en Allemagne, installer
des « agences multimarques »,
cest-i-dire le partage de locaux
entre plusieurs banques, chacune
accueillant ses propres clients
selon les jours de la semaine. « Ce
sont encore des réflexions stratégi-
ques de haut niveau, mais fe suis
persuadé gue ces sujets paraitront
évidents a moyen terme », estime
Marin Delatire. m



LesEchos

Le 21 février 2020
Les Echos
Quotidien

Page 3

Bercy au chevet des entreprises

touc

ées par la crise du coronavirus

Les pcrturbatmns de la chaine de pmductlon nc st 5ont pas encore fait sentir sur lcs usines en France mais des constructeurs
tels que Jaguar, Land Rover ou Fiat Chrysler ont déja tird la sonnette d'alarme. Photo Shepherd Zhow Featureching/Ropi

« L'hypothése d'une pandémje me parait faible »

Propos recueillis par
Michel De Grandi
W @MdeGrandi

L'expansion du virus semble
marquer un palier en Chine,
mais inquiéte au Japon

et en Corée. Quel est le degre
de vulnérabiliteé de I'économie
mondiale 4 une pandémie ?

11 est trés difficile aujourdhui de
dire précisément comment et oit
se propage le virus. En se basant
sur les statistiques, la crise est clai-
rement limitée 4 la Chine qui con-
centre 98,7 % des cas mondiaux
sur son territoire avec des consé-
quences limitées. L'hypothese
d'une pandémie me parait donc
faible, & ce stade du moins. 5i la
crise devait prendre une dimen-
sion mondiale, son impact serait
alors bien différent. Pour l'imagi-
ner, il fautse référer aux mavawx de
la Bangue mondiale menés en
2011-2012. 1ls montrent quune
pandémie du type de la grippe
espagnole en 1918 pourrait entrai-
ner aujourdhui la disparidon de
70 millions de personnes et cofiter
environ 5 % du PIB mondial. Nous
n'en sommes pas la. Le taux de
mortalité du Covid-19 est inférieur

ERICCHANEY
Conseiller écono-

migque al'Institut
Montaigne

a celui du SARS et bien inférieur a
oelui d'Ebola. Mais il est supérieur
a celui des virus de type grippal
gque nous affrontons chague
année.

La crise sanitaire va créer

de nouvelles fragilités

en Chine. Dans quels secteurs
précisément ?

Méme si les services se sont forte-
ment développés dans le PIB chi-
nois depuis dix ans, le pays
demeure |'un des bastions de
l'industrie manufacturiére mon-
diale. A présent, toute I'économie
est touchée, essentiellement par
mangue de main-d'ceuvre.
Limpact au premier trimestre sur
la croissance sera net. En faisant
I'hypothése conservatoire d'une
baisse du P1B de 0,75 % au premier
trimestre, la croissance annuelle
tomberait de 6 % fin 2019 43,75 %
au cours des trois premiers mois
de cette année. Un résultat plus
détérioré encore est bien siir envi-

sageable. Les services, |'industrie,
l'e-économie aussi, tout est touché.
A cetie crise de Ioffreva sajouter la
fragilisation de la situation finan-
ciere des entreprises. Pour I'ins-
tant, la banque centrale a fait un
virage a 180 degrés et donné ordre
de ne pas laisser de faillite s'instal-
ler en facilitant I'accés au crédit.
Cette réaction me parait tourt a fait
normale, compte tenu de la sima-
tion. Mais ce « crédit facile » va
bénéficier a toutes les entreprises,
y compris celles qui n'étaient pas
enforme etvouéesa disparaitre.La
difficulté surviendra aprés la crise

« En se basant

sur les statistiques,
la crise est
clairement limitée
a la Chine qui
concentre 98,7 %
des cas mondiaux
sSur son

territoire. »

A1

du coronavirus, lorsque les autori-
tés financiéres voudront resserrer
de nouveau le crédit et revenir au
statu gquo ante. 5i elles resserrent
wop it l'acces au crédir, elles ris-
quentdétoufterl'économie. Sielles
tardent trop, cest l'accumulation
de dette de mauvaise qualité qui

polluera le systéme.

Cette crise aura monireé

la dépendance des entrepri-
ses éirangeres, notamment
dans leurs chaines logisti-
ques, vis-a-vis de la Chine.
Va-t-on assister & une
redistribution des roles ?

Au profit de quelle zone ?

La guerre commerciale Chine-
Etats-Unis a déja enclenché un
mouvementde relocalisation. Par-
@mnt du constat gue les entreprises
ont fait une évaluation erronée du
risque de rupture des chaines de
production, elles devraient cher-
cher a rapprocher leurs sites de
fabrication ou d'assemblage des
zones de commercialisation. Cest
un changement de modéle écono-
mique. Les colits de production
seront sans doute plus €levés, mais
le mode de fonctionnement de la
chaine davantage sécurisé. m



® Les fédérations professionnelles
sont conviées vendredi au ministere
de 'Economie pour faire part de leurs
difficultés liées a I'épidémie.

® L'automobile, I'hétellerie, le trans-
port aérien et maritime, la chimie et
la pharmacie sont les plus touchés.

CONJONCTURE

Guillaume de Calignon
et Anne Feitz

Rebelote. Aprés I'épisode des
« gilets jaunes » il ¥ a un peu plus
d'un an, puis celui occasionné par
les gréves contre la réforme des
reiraites cet hiver, revoila les fédéra-
tons des grands secteurs économi-
ques francais réunies a Bercy. Cette
fois-ci, le coupable, cestle coronavi-
rus venant de Chine. Tout ce petit
monde se retrouve au ministére de
I'Economie et des Finances ce ven-
dredi matin pour discuter de
I'impact sur l'activité des entrepri-
ses hexagonales.

Lidée, selon Bercy, est « de faire le
point et d'anticiper les difficultés.
Nous voulons avoir une vision glo-
bale des difficultés aujourd hui et cel-
lesawequelles il faut nous préparer »,
explique-ton au ministére. Il ne
sagitdonc pas d'une réunion oiides
solutions seront avancées, mais
plutdt d'écouter les entreprises qui
fontou feront face a des problémes.

Pourl'instant, mémesiAir France
a chiffré jeudi entre 150 et 200 mil-
lions d'euros I'impact du coronavi-
rus sur ses comptes, les conséquen-
ces négatives liées a I'épidémie sont
encore faibles. Sur le plan macroé-
conomique, les économistes du Tré-
sor ont calculé que l'effet du corona-
virusamputera la croissance du PIB
francais de 0,1 % cette année. Maisla
prudence est de mise. Car si la crise
devait durer jusqua la mi-mars, la,
les problémes seront plus difficiles &
gérer. En effer, un porte-container
met de quatre i cing semaines pour
aller de Shanghai 4 Rotterdam. Orla
mise en quarantaine dune partie de
la Chine et l'arrét de bon nombre
dusines ont commence le 24 jarvier.
Pour mémoire, la France a importé
53 milliards d'euros debiens chinois
I'an passé et des secteurs tels que
I'automobile et la grande distribu-

95

MILLIARDS D’EUROS
de biens chinois importés
I'an passé en France.

tion — qui se fournit en partie en
Chine-sontenrisque. Dansladistri-
bution, les ventes de vétements,
délectronique grand public, délec-
troménager et de télécoms pour-
raienta terme sen ressentir.

Dans l'automobile, la grande
question est celle des composants
fabriqués en Chine, qui alimentent
les lignes de production européen-
nes. Les perturbations de la chaine
de production ne se sont pas encore
fait sentr sur les usines en France,
compte tenu des quatre semaines
nécessaires pour acheminer les pie-
ces par bateau. Mais dans quelques
jours, lorsque ce flux seratari, que se
passera-t-il ? Des constructeurs tels
que Jaguar, Land Rover ou Fiat
Chrysler ont déja alerté, mais les
entreprises francaises restent muet-
tes. 5i la production a repris d'ici la,
elles pourront les acheminer par
avion. Dans le cas contraire, il mest
pas certain qu'elles auront eu le
temps de trouver des fournisseurs
alternatifs. La pharmacie et 1a chi-
mie, qui dépendent aussi de pro-
duits chinois, sont affectées.

Effets indirects
D'autre part, comme les touristes
venant de l'empire du Milieu dépen-
sent prés de 4 milliards d'euros pour
visiter 'Hexagone, I'hotellerie et la
restauration connaissent aussi des
difficultés. Lindustrie du hoxe, dont
la Chine estun débouché important,
est touchée. Laéronautique exporte
massivement vers la Chine — 8 mil-
liards en 2019 —, mais les contrats
sont a long terme et les conséquen-
ces devraient ére moindres. De son
ciré, le Medef confirme que plu-
sleurs secteurs sont touchés mais
indique quil « est encore un peu tot
pour chiffrer précisémentl'impact ».
L'économie frangaise peut étre
aftectée de fagon plus indirecte. Pre-
mier partenaire commercial de
I'Hexagone, l'Allemagne est'écono-
mie européenne la plus susceptible
démre touchée par les perturbations
des chaines de production liées au
coronavirus. Les économistes de
l'agencedenotation S & Panticipent
actuellement un impact négatif de
0,2 point sur la croissance alle-
mande cette année. Par ricochet,
certaines entreprises francaises qui
exportent de l'autre cdté du Rhin
pourraient ére concernées. m
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Coronavirus :labaisse de la demande
chinoise fait chuter le pétrole

® La consommation de brut de la Chine, premier importateur mondial, aurait déja baiss¢ de 20 %, selon Bloomberg.
® ['épidémie pourrait déprimer durablement les cours, qui ont déja chuté a leur plus bas niveau depuis plus d'un an.

MATIERES
PREMIERES

Vincent Collen
of @VincentCallen

Leffer du Coronavirussur le marché
du petrole commence a érevisible.
Sclon des sources citdes par Bloom-
berg, la demande chinoise de bruta
reculé de 20 % depuis les mesures
décrérées par Pekin pourluter con-
tre la propagation de I'épidémie. La
consommation serait actuellement
inférieure de 3 millions de barils par
jour a la normale, Cela représente
I'équivalent de 3 % de la demande
mondiale environ. Ce choc sur la
demande mondiale seraitle plus
impartant depuis la crisefinanciére
de 2008-2009.

La Chine estle premier importa-
teur d'ornoir depuis 2016, représen-
tant i elle seule 15% de la demande
mundmeetprésuem %adelacrois-
Sandc derniére. Lac
mation du pays a donc un impact
déterminant sur les cours. Le prix
dubaril de brentadéja chutédeplus
de 10 % depuis que les marchés ont
pris conscience de F'ampleur de la
crise sanitaire le 20 janvier. I1
s'échangeait sous les 55 dollars
Tundisoir, en baissede 3,5 %, au plus
bas depuis plus dun an.

Le trafic aérien

en chute de70%

Pour lesanalystes de Citi, cette crise
aura des conséquences pérennes.
Tsviennentde revoir leurs objectifs
a 54 dollars en moyenne pour le
premier trimestre (contre 69 dok-
lars prévus auparavant). Le brent
pourrait passer sous les 50 dollars
« it certains moments » Tiséchange-
raitensuite 250 dollars au
deuxieme trimestre e ne se reprern-
draitque légérement (53dollars) an
troisiéme. « Cefte épidémie pourrait
avolr un Impact pius duradle ez plus
praofond gue ce gue nous pensions
auparavant, bien que beaucoup
d'incertitudes demeurent », écri-
vent-ils. Le trafic aérien chinois,
pour les passagers comme pour k2
fret, pourrait s'effondrer de 70 %

Les importations chinoises de pétrole ont chuté...
Moyenne glissante sur 7 jours, en millions de barils par jour
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pendant « dewx semaines ou plus ».
Ce recul de 1a consommation de
kéroséne réduirait a lui seul la
demande de 1 million de barils par
jour au premier rimestre.

Les pays producteurs
se concertent pour
enrayer la baisse

des cours.

A cela sajoute unechute du rafic
automebile et ferroviaire d'autant
plus remarquable qu'il est d'nani-
tude en forte hausse pendant les
congés du Nouvel An. Plus globale-
ment, le ralentissoment de 'écono-
mie chinoise et ses cONS&qUences
au niveau mondial auraient aussi
un impact surla demande. L'épidé-

mie pourrait provogquer un excé-
denrd'offrequimettra dutemps ase
résorber une fois le gros de la crise
passée, prévient Fitch. « Les raffine-
rigs chinoises devront absorber les
sodcs de brutexcédentaires », souli
gnel'agence denotation. Les analys-
tes de RBCjugent Ja chute des cours
exagerée, dans un contexte « Ven-
dez d'abord, posez des questions
plus tard ». « La peur d'une destruc-
tionde la demande tient les marchés
pétroliers en otage », écrivent-iis. Les
experts de Wood Mackenzie remet-
tent eux aussi la crise en perspec-
ve: suriensemble de lannée 2020,
1a demande mondiale de pétrule
serait affectée de 100.000 barils par
jourenmay Elle progr

encore de 1.2 million de barils, une
croissance supérieure a celle de
2019. Les pays producteurs se con-

certent pour enrayer la baisse des
cours. Certains membres de ['Opep
demandent une réunion d'urgence
delorganisationavec sonalliérusse
avant ia prochaine rencontre, pro-
grammee pour les5 et Gmars. Le
cartel s'est contente pour Finstant
e convoquer une réunion echni-
que cette semaine. « L'Opep pour-
rait décider d’aygmenter les quotas
de production », poursuivent les
analystes de Citi, qui tablent sur
500.000 barils par jour de réduc-
tion supplémentaire au moins jus-
qulen juin. Les quotas sappliquent
aux pays producteurs depuis trois
ans afin de réduire I'offire mondiale
et de soutenir les cours.

0 Lire nos informations
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Le plus grand hedge fund
dumonde inquiet
d'une pandémie

Bridgewater, a la téte de tes les configurations de marchés
160 milliards de dollars, suit justement cette sratégie de
met en garde conire les répartition équirable des risques.
risques d'une pandémie 1 avait gagné 16,6 % en 2019, Le
mondiale liée au coronavi- hedge fund, qui avait ouvert un
rus. Des événements bureau 4 Pékin en 2011, avait lancé,
« Lerribles et inimagina- fin octobre, un fonds dédié aux
Dles» pourraient se INVesUSSeurs 10caly pour parier

surlesmarches cotés chinois. Cest
undes rares fonds alternatifs
Strangers 4 avoir obtenu une telle
autorisation. Depuis prés de qua-
rante ans, Ray Dalio se rend en
Chine, ol il a noué des contacts
avec les autorités.

produire si la situation
échappe & tout controle.

Nessim Aii-Kacimi
o @NessimAitKacimi

Le plus grand hedge fund du
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Jusqu'ici, tout va bien pour les grands
noms de 'automobile de luxe

@ Les fabricants de « supercars », Ferrari, Rolls-Royce, Lamborghini ou Bentley, affichent des taux de croissance insoler
@ Mais ils ne sont pas a I'abri d'un revers de fortune, compte tenu des nouvelles contraintes qui pésent sur leurs marges

Tesla continue de flamber a Wall Street

AUTOMOBILE

L’action du construc-
teur automobile a
gné présde 20 %
undi a Wall Street, et
la hausse était encore
a deux chiffres mardi.

La valorisation de
I'entreprise d’Elon
Musk est désormais
largement supéricure
a 150 milliards

gression échevelée. Aprés quel-
ques minutes de cotation 3 Wall
Street, la hausse tait supérieure a
16 %, portant le cours netterment
au-dessus des 900 dollars, nou-
veaurecord.

Cet emballement est né d'un
communigqué de Panasonic, le par-
tenaire avec qui Tesla partage une
usine de batteries dans le Nevada.
Lindustriel japonais a annonceé
lundi que cettz usine, ol sont pro-
duites des batteries lithium-ion
pour voitures, avait é1é rentable
pour la premiére tois au quatrieme
trimestre 2019

nes nouvelles, parmi lesguelles un
quatriéme trimestre dans levert,
6 milliards de dollars de cash en
caisse, un démarrage plus rapide
que prevu de l'usine de Shanghai, et
1a mise en production du der-
nier-né de la gamme, le Model Y,
avec plusieurs mois davance.
Conséquence, le titre du cons-
tructeur de véhicules electrigues
haut degamme a grimpé de plus de
110 % depuis le début de I'année — et
meéme de 285 % depuis six mois. Le
bond de lundi étaitla plus forte
hausse quotidienne de 'action
Tesla depuis mai 2013, et sur les
5 derniéres séances, la hausse

automobile, derritre Toyota mais
devant le poids cumulé des trois
principaux constructeurs ameri-
cains (General Motors, Ford et Fiat
Chrysler), oude Volkswagen, le pre-
mier constructeur mondial.
Certains analystes estiment que
l'arrivée de modéles cent pour cent
Slectriques chez les constructeurs
haut de gamme, comme lae-Tron
d’Audi oula Porsche Taycan, n'a pas
fait de 'ombre & Tesla, mais a au

contraire souligné 'avance techno-
logique du constructeur californien
—en matiére d'autonomiedes batte-
ries noamment

Une hausse qui échappe
ala rationalité

La hausse du cours semble toute-
fols échapper i toute rationalité
économique. Sur le marché Nas-
dag. lavalorisation duneentreprise
équivaut en moyenne a 28 fois son

bénéfice annuel. Pour Tesla, cela
signifierait au cours actuel des pro-
fits supérieurs 4 5 milliards de dol-
lars, alors que l'enreprise a encore
perdu 744 millions 'an dernier.

A court terme, la hausse du titre
est ézalement soutenue parlesven-
deurs a découvert qui ont misé sur
la baisse du cours, mais qui se
retrouvent contraints le moment
venu d'acheter des actions pour
honorer les contrats passés. m

Grande-Bretagne : Boris Johnson veut interdire
tous les moteurs thermiques dés 2035

Ous'arréterala flambée del'action
Tesla ? Aprés seme envold de prés
de 20 % lundi, le cours de Bourse
du constructeur automabile cali-
fornien a continué mardi sa pro-

de dollars.

Série de bonnes nouvelles
Lionel Steinmann 1 r'en fallait pas plus aux marchés
W @lionel Steinmann pour faire bondir le cours, méme st

Panasonic n'a pas fourni de chiffres
sur le niveau de rentabilité. Depuis
1a fin ocwobre et l'annonce surprise
d'un bénéfice au troisiéme wimes-
tre, la firme dirigée par Elon
Musk n'a cess¢ dannoncer de ban-

dépassait les 50 %. Elon Musk, qui
détient environ un cinguieme du
capital du groupe, a ainsivu sa for-
tune augmenter de plus de 14 mil-
liards ces 5 derniéres semaines.
Avec une valeur de plus de
150 milliards 3 Wall Street, Tesla est
désormals la deuxiéme entreprise
1a plus chére en Bourse du secteur

Dans un discours pour lc lancement de la
COP26 qui se tiendra a Glasgow en novem-

bre, le Premier ministre britannique, Boris

Johnson, a déclaré que Pinterdiction a la
vente des véhicules & moteur thermique
dans le pays prendrait effer en 2035, et non
plus en 2040 comme prévu jusque-la. Une
interdiction qui concernerait les moteurs
n essence, au diesel, ainsi que les voitures

hybrides : sculs les vehicules a batteric ou a

hydrogéene seraient autorisés. Lannonce a
suscité I'inguiétude de la Fédération des
constructeurs britanniques (SMMT). « La
demande actuelle pour cette technologie
oujours codteuse ne représente quune
fraction des ventes », a-t-elle releve,
soulignant qu'il faudrait ~ transformer

le marché -.

Chez Ferrari, tous les voyants restent au vert

Le fabricant italien de
bolides de luxe a vu ses
volumes, son chifire
d-affaires et sa rentabilité
progresser I'an dernier. Il a
franchi la barre symboli-
que des 10.000 véhicules
vendus en douze mois.

Le Cheval cabré continue de cava-
ler. Ferrari vient de cloéturer en
beauté une nouvelle année de
creissance. Tous les voyants sont
au vert a Maranello, au siege du
fabricant italien de bolides de
luxe: les ventes ont progresse de
10 % en 2019, pour atteindre un
record de 10.131 unités, Iul permet-
tant de franchir pour la premiéere
fois de son histoire 1a barre symbo-
lique des10.000voitures. Le chiffre
d'affaires a lui aussi augmenté de
10 % (a 3,7 milliards d'euros) tandis
que l'excédent brut dexploitation
(Ebitda) a grimpé de 14 % (a
1,27 milliard).

Artelgnant 33,7 %, 1a marge opé-
rationnelle reste, et de loin, la plus
€levée du secteur. « Notre perfor-
mance a été robuste, aussi bien d'un
point de vue guantitatif gue gualita-
tif », s'est félicité Louis Camilleri,
qui a succédé a Sergio Mar-
chionne i la téte de la firme de
Maranello en juin 2018.

Risques macroéconomigques
Le nouveau paron de Ferrari n'en
a pas moins souligne les risques
macroeconomiques qui se profi-
lent 4 I'horizon : les conflits com-
merciaux, le Brexit et, bien sdr, le
coronavirus. En 2019, lazone
Europe- Moyen-Orient - Afrique a
continué d'absorber Ia plus grosse
part des volumes (4.895 voitures
en 2019, en hausse de 16 %), maisla
croissance a aussi largement été
tirée par la Chine, Hong Kong et
Taiwan (+20,3 %). Les ventes ont
en revanche reculé sur le conti-
nent ameéricain {-3 %).

Ferrari a encore tiré profitI'an
dernier de sa stratégle, misant sur
le lancement de nouveaux modéa
les, les séries limitées et la person-
nalisation pour doper ses revenus.
« Gridce i une symbiose remarguia-
ble avec ses clients, Ferrari a réussi d
éviter les erreurs depuis plus de
quinze ans », commente Philippe
Houchois, analyste chez Jefferies.
Les ventes ont été portées par la
Portofino, le modéle d'entrée de
gamme (195.000 euros) et la
2812 Superfast (a partir de
298.000 euros), toutes deux pro-
duitesdepuis 2017.En 2019, lafirme
de Maranello a lancé pas moins de
cing nouveaux modéles, dont les
Monza 5P1 et SP2 inspirés de la
« barchetta » des années 1950,

Ellea aussicommence i livrer la
SFO0 Stradale, sa premiére
hybride rechargeable, et présenté
en novembre 1a Roma, un coupé
tout juste élu « plus belle super-
car » de 2020, « Ces dewx modéles

vOont nous ouvrir de nouveaux seg-
ments de clientéle », espére Louis
Camilleri.

Prévisions revues
ala hausse
Le Cheval cabré a toutefois légére-
ment dégu sur son résultat net (en
baisse de 11,2 %, a 699 millions,
contre 712 amtendus par les analys-
tes), et méme sur sesnouvelles pré-
visions pour 2020 — pourtant en
hausse par rapport au plan siraté-
gigue présenté en septembre 2018,
Il prévoit désormals un chiffre
d'affaires supérieur a 4,1 milliards
d'euros et un Ebitda ajusté com-
pris entre 1,38 et 1,43 milliard. De
quoi continuer a investir lourde-
ment (706 millions en 2019), alors
que l'électrification, et aussi les
changements de régles dans la
Formule 1 vont nécessiter de plus
en plus d'efforts en recherche et
développement de la part du
« Cavallino Rampante».— A. F.
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Anne Feitz
¥ @afeitz

La crise, quelle crise ? Alors que
l'industrie automobile est globale-
ment confrontée au ralentissement
dumarché mondial (4,8 % en 2019),
les voitures de luxe continuent de se
vendre comme des petits pains—en
tout cas sur leur marché de niche. Le
champion du secteur, Ferrari, a con-
tinué a cartonner I'an dernier, avec
des ventes en hausse de 10 % qui lud
ont permis de passer la barre des
10.000voitures vendues pour [a pre-
miére fois de son histoire.

De méme, Lamborghini et Rolls-
Royce ontenregistré destecords his-
toriques en 2019 : I'italien a vendu
8.205 voimres, soit 43 % de plus que
l'année précédente, tandis que le bri-
tannique a annonce 5.152 ventes
(+25 % par rapport 4 2018). Les
immarriculations de Bendey ont, de
leur coté, progressé de5 %, a
1L.006 unités,

Seuls les britannigues McLaren
et Aston Martin ont enregistré des
contre-performances, le Brexit n'y
étant pour rien. Le premier affichait
fin septembre une baisse des volu-
mes de 4 %, & 3.306 unités (ses ven-
tes sur I'année n'ont pas encore été
publiées), quand le second était
sauvé in extremis par un milliar-
daire canadien aprés Ia chute de ses
ventesde7 %en 2019, 4 5.809 unités.
« [Is ont vu lewr réputation se déera-
der, notamment parce que la qualité
n'était pas au rendez-vous », souli-
gne Vladimir Grudzinskd, cofonda-
teur de CarJager, une start-up spé-
cialisée dans la vente de voitures de
collection.

Sirénes des SUV

Clest que ces « SUPErcars », Comme
sont volontiers sUrnomimees ces
voitures a plus de 200.000 euros,
répondent davantage aix codes du
luxe qu'a ceux de l'automobile. «Le
moindre accroc aux valeurs de la
Mmargue seressent =, poursuit Viadi-
mir Grudzinski. Car globalement,
la demande pour ces bolides ne
cesse de croitre. « Les riches sont de
plus en plus nombreux dans le
monde, poursuit le spécialiste.
Notamment en Asie : [es ventes sont
généralement tirées par la Chine. »
Enire 2010 et 2019, les ventes mon-
diales des cing principaux fabri-
cants de supercars ont doublé, 4
pres de 41000 unités.

Linroduction dans leurs gam-
mes de SUV contribue aussi 4 leur
succes. Lanceés assez récemment,
ces 4x4 urbains aux silhouettes
surélevées représentent déja une
part significative de leurs ventes :
40 % pour le Cullinan de Rolls-
Royce, 50 % pour 1'Urus de Lam-
borghini en 2019. Quant au Ben-
tayga de Bentley, ses ventes ont
progressé de 18 % 'an dernier.
Meéme Ferrari a fini par céder a1a
pression, en promettant de présen-
ter en 2021 un « FUV » (Ferrari Uti-
lity Vehicle), le Purosangue, en vue
d'un lancement en 2022 ou 2023,

Quitte 3 détériorer a termelaren-
tabilité ? Les fabricants de super-
cars ne sont pas a l'abri de revers.
D'abord parce que la croissance des
volumes, de plus en plus nécessaire
pour amordr les investissements
dans la technologie, peut aussi
peser sur les marges. Outre le ris-
que de brouiller l'image de margue,
les SUV nécessitent des lignes de
production spécifiques. « Le
mélange des dew n'est pas simple, ce
sont des métiers différents », avance
Philippe Houchois, analyste chez
Jefferies.

Capacité 3 maintenir les prix
Malgré leurs marques prestigieuses,
tous les constructeurs n'ont pas la
méme capacité A maintenir des prix
elevés. « Seul Ferrariaréussi a artein-
dre des volumes supérieurs
10.000 unités avec un prix moyen
Elevé, que Jestime d 280,000 euros »,
poursuit I'analyste. Le cheval cabré
vient d'annoncer une marge opéra-
tionnelle impressionnante, de 34 %.

D'autres ont plus de difficul-
tés. Bentley (qui appartient au
groupe Volkswagen, tout comme
Lamborghin{) a méme perdu prés
de 300 millions d'euros en 2018 (il
devrait revenir dans le vert en
2019). Philippe Houchois estime
qu'Aston Martin sera lui aussi en
perte en 2019.

Méme si en deca de 300.000 uni-
15 par an les cONSIrUCteurs sont
soumis 4 de moindres obligations
réglementaires, ils n'en devront pas
moins s'adapter aux contraintes
environnementales croissantes.
« Question d'tmage », note Philippe
Houchois. La plupart ont déja inro-
duit des motorisations hybrides, et
certains comme Lamborghini ont
commence a travailler sur des
modéles 100 % électriques. Au ris-
que 13 aussi de détériorer FADN de
ces bolides, d'abord prisés pour la
puissance de leurs moteurs. m
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Le coronavirus seme la
tourmente sur le marché du gaz

ENERGIE

La consommation
intérieure subit

les conséquences

de I'épidémie

et les compagnies
chinoises limitent
leurs importations

de gaz naturel liquéfié.

Une baisse

de la demande

qui fait chuter

les cours mondiaux,
déja déprimés par

une offre excédentaire.

Vincent Collen
¥ @VincentCollen

Aprés avoir provoqueé la chute des
cours du pétrole, l'épidémie de coro-
navirus sémela pagaille sur les mar-
cheés du gaz, avec des répercussions
non seulement en Chine, mais dans
le monde entier. Plusieurs grands
importateurs chinods de gaz naturel
liguéfié (GNL) ont réduit leurs
achats pour faire face i 1a baisse
de la demande, conséguence de
la paralysie du pays. CNOOC, le
premier importateur, a déclaré une
situation de « force majeure » sur

plusieurs de ses contrats d'achat
internationaux, relevent les ana-
lystes du cabinet Rystad Energy.
La sitnadon exceptionnelle dans
laguelle se wouve le pays lempéche
d'honorer ses obligations contrac-
tuelles, assure-t-il. Total, numéro
dein mondial du GNL, figure parmi
les fournisseurs concernés.

Le pétrolier francais a indigué
quiil rejetalt interprétation de son
client. « Il y a une grande tentation
de certains d'essayer de jouer avec le
ooncept de force majeure », a déclaré
4 Reuters Philippe Saugquet, chargé
du GNL pour Total. Le groupe indi-
que par ailleurs qu'il « continue i
Iivrer en Chine ». De son coté, Pemo-
China a retardeé le déchargement de
plusieurs navires méthaniers qui
devaient livrer leur cargaison de
GNL dans des ports chinois.

Les acheteurs réagissent ainsi a
une demande intérieure en recul de
la part des industriels, dont 'activité
secontracte. « De nombreuses usines
ont fermé pendant les vacances du
Nouvel Anlunaire et n'ont pas rouvert
depuis », explique Michael Stop-
pard, analyste chez THS Markit Etla
demande pour le gaz de chauffage
nest pas dynamigue en I'absence de
grand froid cet hiver. Enfin, certains
ports manguent tout simplement
de personnel pour faire fonctionner
les terminaux d'importation de gaz,
en raison des mesures decTeétées par

Pékin pour enrayer la propagation
du virus. « Sur les 22 terminawx du
pays, trelze sont situés dans des pro-
vinces oit les vacances du Nouvel An
ont ét¢ prolongées », constate Michal
Meidan, de I'Oxford Institute for
Energy Studies.

La Chine, premier
consommateur de GNL
Résultat, plusieurs navires ont da
rebrousser chemin, selon les don-
neées analysees par Kpler. Cest le
cas du «Al Kharsaah», un métha-
nier de Qatargas qui avait fait le
plein de GNL le 24 janvier et se diri-
geaitversle port chinois de Ningbo.
Il a fait demi-tour le 5 février et
attend, depuis, en mer de Chine de
recevoir des instructions.

Six navires étaient dans ce cas
en fin de semaine derniére dans la
zone et sont donc considérés par
Kpler comme des « stockages flot-
tants » D'autres ont pu décharger
ailleurs, & Singapour par exemple.
Kpler s'attend a ce que des cargos
restent & proximité des ports dAus-
tralie, ol ils ont fait le plein de gaz,
faute de déboucheés en Chine. « Les
capacités de stockage gazier sont
trés [imitées dans le pays », poursuit
Michael Stoppard.

Les importations chinoises de
GNL ont déja reculée de 10 % en
janvier par rapportala méme
période de I'an dernier, releve

Rystad. Sur l'ensemble de 'année,
elles devraient progresser de moins
de 5 %, prévoit le cabinet, contre
unecroissancede10a 13 %amendue
auparavant.

Au-deladela Chine, cestl'ensem-
ble du marché gazier mondial qui
subit les conséquences de ces per-
turbations. La Chine est en effet
devenue le premier consommateur
de GNL i fin 2019, passant devant
le Japon. Avec la baisse de la
demande, les cours du gaz en
Asiesonttombes auplus basde leur
histoire. Ils ont aussi reculé aux
Etats-Unis et en Europe (-18 %
depuis le début de 1'année).

Les prix étaient déja déprimeés
avant le début de I'épidémie, le coro-
navirus a encore accentué la ten-
dance. La demande mondiale pro-
gresse toujours, mais elle peine a
suivre la forte progression de I'offre,
poussée par le démarrage d'usines
deliquéfaction géantes en Australie,
en Russie ou aux Etats-Unis.

Pour Michael Stoppard, les
producteurs vont devoir adapter
leurs volumes. « L'Egypte et [Tndo-
nésie ont déja indigué qu'ils rédui-
salent letr production. Arrivés & ce
niveau de prix, d'autres vont suivre,
notamment awx Etats-Unis », pré-
dit-il. En attendant, bonne nouvelle
pour les ménages frangais, les tarifs
réglementés d’Engie devraient
continuer a baisser. m
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La crise sanitaire fait plonger les ventes

de voitures en Chine

AUTOMOBILE

Les immatriculations
ont dévissé de 22 %

en janvier sur

ce qui est désormais
le plus gros marché
automobile du monde.

La chute devrait
étre supéerieure
a 30 % en février.

Lionel Steinmann
W @lionelSteinmann

Le marché automobile chinois
navait pas besoin de cela. Alors que

les experts prévoyaient début 2020
unrecul desventes de voitures netr

ves pour la troisieme année daffi-
1ée, 1a crise du coronavirus a
enfoncéleclouenvidantles conces-
sions de leurs clients, provoguant
une chute desimmatriculationsgqui
devralent peser sur les bénéfices
des grands constructeurs mon-
diaux.

« Le plus mauvais mois

de janvier »

Selon les chiffres fournis par la
China Passenger Car Association
(PCA), les ventes de véhicules aux
particuliers ont dévissé de 22 % le
mois dernier, a 1,71 million de véhi-
cules. « C'estle plus mauvais mois de
Janvier gue nous ayons conni », a
indigué un responsable cité dans le
communiqué. Cette chute est due
en partie a un effet calendaire : le
nouvel an chinois, gui met tradi-
tionnellement l'économie locale a

l'arrét pour une semaine, est tombé
cette année en janvier, au lieu de
février 'an dernier.

Mais il ne devrait pas y avoir de
ratirapage cemois-ci, aucontraire :
du fait de la prolongation d'une
semaine des congés du nouvel an
pour contrer la propagation du
virus, et desresirictions de déplace-
ment décidées dans de nombreu-
ses provinces, la PCA anticipe un
plongeon de 30 % des ventes en
février.

Heureusement, il sagit du mois
ot I'activité est Ia plus faible : il ne
représente que 6,5 % des ventes
annuelles de voitures particuliéres,
selon unenoterécente delabangue
Nomura. La PCA anticipe par
ailleurs un rattrapage des ventes
sur le reste de I'année, sans pour
autant regagner le terrain perdu.

DansI'hypothése
ou l'épidémie
refluerait
significativement

a partir d avril,

le recul des ventes
pourrait étre de5 %
sur l'année, estime
la China Passenger
Car Association.

Dans I'nypothése ol I'épidémie
reflueraitsignificativementa partir
d'avril, le recul des ventes pourrait
étre de 5 % sur I'année, estime la
PCA, alors que la prévision avant
l'épidémie était de -2 %. Nomura
chiffre de son coté de 54 10 %
I'impact du coronavirus sur les
ventes de l'année.

Ce décrochage pourrait affecter
significativement les leaders du
secteur. En quelgues années, la
Chine est devenue le plus grand
marché du monde, avec plus de
25 millions d'immairiculations I'an

dernier. Toutes les grandes mar-
gues ont investi localement pour
ne pas rester & I'écart d'un tel gise-
ment de client, et s{ Renault et PSA
ontvu leurs ventes dégringoler ces
derniéres années, d'autres cons-
tructeurs ont enregistré de belles
performances.

Inguiétude

chez Volkswagen

Volkswagen, par exemple, a glisse
l'an dernier quatre de ses modéles
dans le palmarés des 10 meilleures
ventes dans les pays, raflant notam-
ment la premiére place pour la
Lavida avec 470.000 ventes. En
2018, le groupe allemand a écoulé
en Chine par moins de 4.200.000
véhicules, soit 39 % de sa produc-
tion mondiale. 1l est donc trés
exXposé aux aléas de la conjonciure
chinoise. Le schéma est le méme
pour Toyota, Nissan, ou encore
Mercedes.

Par ailleurs, le pays représente
également un maillon essentiel
dans la chaine de production du
secteur. Siles usines devoitures sur
place servent 4 95 % i alimenter le
marché local, certains de leurs
sous-traitants fournissent égale-
ment des sites en Asie, voire en
Europe, avec le risque quun défaut
d’approvisionnement mette les
chaines de montage  1'arrét.

La semaine derniére, Hyundai a
é1é le premier 4 annoncer pour
cette raison I'arrét progressif de ses
sept usines en Corée. Renaulta
décidé pour les mémes raisons de
fermer temporairement son site de
Busan, imité mercredi par General
Motors, 1a encore en Corée.

Nissan sappréte A mettre au ché-
mage technique pendant quatre
jours pour les mémes raisons ses
salariés ses salariés a3 Kyushu
(Japon), et Fiat a confié lors de la
présentation de ses résultats
annuels que ce scénario pourrait se
produire pour I'une de ses usines
européennes. m
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Lelabel ISR gagne en popularité

117 fonds ouverts ont
obtenu le label francais
I'an dernier, portant

leur nombre a 263 pour
128 milliards d'euros
d'encours a fin décembre.

Bastien Bouchaud
of @BastienBouchaud

Facealimportance prise par les cri-
téres environnemenaux, sociamx
erde gouvernance (ESG)dansledis-
cours des gérants dactifs, le label
d’Ertat ISR (investissement sociale-
ment responsable) représente un
gage de qualité pour les investis-
seurs. Les sociétés de gestion l'ont
bien compris et ont muldplié les
labellisatons F'an dernier, d'autant
gue la réglementation impose
désormais de proposer des fonds
labellisés dans les produits d'assu-
rance-vie. « Le label porte sur les
Pprocessus de gestion, dans un monde
d'auto-déclaration, cela permet de
s'assurer de la réalité des méthodes »,
souligne Anne-Catherine Husson-
Traoré, présidente de I'agence de
conseil Novethic.

Les gérants d'actifs ont ainsi
labellisé 117 nouveaux fonds I'an

dernier, portés par de grands
acteurs comme BNP Paribas AM,
La Banque Postale AM ou Natixis
IM, qui ont chacun fait tamponner
plus de 20 produits, d'aprés les don-
nées compilées par Novethic. Les
encours des fonds ISR au sens du
label public francais ont grimpe en
paralléle a 128 milliards d'euros.

Seuls 18 fonds ouverts
aux particuliers

sont labellisés
GreenFin pour

6 milliards d'euros
d'encours.

Les fonds indiciels cotés (ETF)
labellisés, ewx, sont encore relatve-
ment rares. BNP Paribas AM est le
plusavancéavec 6 ETF certifiés ISR,
mais d'autres acteurs devraient
bientdt franchir le pas, dont
Amundi. Les sociétés de gestion
élrangéres ne sont pas en reste, et
ont déja labellisé 62 fonds. Mais des
questons se posent sur I'avenir du
label, insuffisamment exigeant,
selon certains. 1 certifie seulement

Les fonds labellisés, seulement 7 % du marché
de la gestion collective francaise

Encours en milliards d'euros, & fin 2019

Fonds non ISR

Inciut Fensamble
des fonds labelisés
ISR en France, dont
des fonds ouverts
uniguement aux
professionnals.

Label ISR

Fonds

autodéclarés
responsables
non labellisés

labellisés

Label
Greenfin

4 LES BCHOS » / SOURCES | AFG, BANGLE DE FRAMCE

que le processus ESG de gestion du
fonds réduit I'univers d investisse-
ment d'au moins 20 %, mais ne
regarde pas la composidon du por-
tefenille. C'est ainsi le seul label
européen i ne pas imposer dexclu-
sions. Une exception qui pourrait
mener a des incompréhensions du
cité des pardculiers, alors que clest
surtout a eux gue ce label est censé
sadresser. L'Association francaise
de gestion (AFG), promotrice du
label, avait lancé une premiére
campagne de communication sur
le sujet en fin d'année derniére.

Deux labels en France
L'autre Iabel frangais, le label
GreenFin, est, lui, bien plus exi-
geant. Il impose notamment plu-
sieurs filtres d'exclusion, notam-
ment sur les énergies fossiles. Mais
il reste peu utilisé. Seuls 18 fonds
ouverts aux particuliers sont label-
lisés pour 6 milliards d'euros
d'encours. Avec les fonds ouverts
aux seuls professionnels, ses
encours doublent 2 12 milliards, ce
qui ne représente gue 1% du mar-
ché de 1a gestion collective en
France, souligne une note de la
Banque de France. L'un des plus
importants est 'ETF iShares Green
Bonds, qui a collecté plus de 1 mil-
liard deuros I'an dernier amenant
SE5 eNCOoUrs 4 prés de 1.5 milliard.
La cohabitation de ces labels ris-
que dentretenir le flou sur les pro-
duits de finance durable. « La gues-
tion est de savoir ce que 'on promet
au client final. Aujourd huila pro-

messe est confuse », regrette Anne-
Catherine Husson-Traoré. Un avis
partagé par Philippe Zaouati, prési-
dent de Mirova : « Le label ISR a éé
créé il y a cing ans sur la base d'un
consensus de place et Il est
aujourd hui moins exigeant que ses
alter ego européens, il faudrait réflé-
chir i le rendre plus exigeant. »

Une mission confiée au député
des Frangais de l'émranger, Alexan-
dre Holroyd, sur les pratigues de la
finance verte, pourrait &tre l'occa-
sion de renforcer ces exigences,
espére-til. En attendant, les profes-
sionnels du secteur suivent de prés
les discussions sur le dévelop-
pement dun écolabel au niveau

EUropéen. m

( Le label
porte sur

les processus

de gestion,

dans un monde

d'auto-déclaration,

cela permet

de s'assurer

de la réalité

des méthodes. »
ANNE-CATHERINE
HUSSON-TRAORE

Présldente de l'agence
de consell Movethic
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Le CACsenfonce dans le rouge

DEPUIS LE 31=12-2078 : - 4,99 %

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS - =218 %

OUVERTURE
-0,20%
5.780,06

PLUS HAUT : 5. 700,82
PLUS BAS : 5.670,M

CLOTURE
-1,94 %
5.679,68

ko0

13RA0 15han TThO0

o LaBoursede Parisa perdu 1,94 %
supplémentaires mardi, apres
s'étre déja enfoncée de 3,94 % la
veille, dans un marche panique par
la propagation du nouveau corona-
virus horsde Chine. Le CAC40add-
turé a 5.679,68 points, un plus bas
en cloture depuis le 23 octobre,
dans unvolume déchanges inhabi-
tuellement éleveé de 6,2 milliards
deuros.

Deux nouvelles régions italien-
nes, la Toscane et la Sicile, ont
recense mardi des cas de contami-
nation au nouveau coronavirus en
faisant état d'un nouveau bilan total
de 322 cas dans le pays, et 11 deces.
La maladie Covid-1% concerne
désormais, Chine mise a part, plus

BLOCMBERG

d'une rentaine d'Etats oil elle a fait
plusde 40morts et 2500 casde con-
tamination. Le monde n'est « fout
simplement pas prét » a faire face a
I'épidémie, a déclaré mardi l'expert
qui dirige la mission conjointe
OMS/Chine, saluant en revanche le
travail dendiguement de la maladie
par Pékin.

Les banques ont enregistré de
mauvaises performances. BNP
Paribas a perdu 4,88 %, Sociéteé
Générale 3,64 % et Crédit Agri-
cole 3,62 %. Carrefour a pris en
revanche la téte de l'indice pharede
1a Bourse de Paris avec une hausse
de 0,73 %, profitant du relevement
de sa recommandation i « surporn-
dérer » par Morgan Stanley.



LesEchos

Le 27 février 2020
Les Echos
Quotidien

Page 15

Coronavirus : Air France
contraintde se serrer
la ceinture en urgence

AERIEN

Bruno Trévidic
W @BrunoTrevidic

Aprés lasuspension desvolsversla Chine, la
chute des cours de Bourse et l'amorce d'une
baisse massive de la fréquentation tourist-
que en Europe, voici venir le quatriéme effet
delépidémie de coronavirus surle wansport
aérien : les plans d économies dans les enire-
prises. 5i Lufthansa a étle premier 3 annon-
cer publiguement des mesures de réduc-
tons des cofits destinées « i contrer les effets
économigues du coronavirus » mercredi, Alr
France et KLM ont également annonce en
interne de semblables mesures d'écono-
mies, allant de 1a réduction des dépenses au
2el des embauches.

Dans un courrier adressé aux managers
d'Air France, dont « Les Echos » ont eu con-
naissance, ledirecteur financier d'Air France,
Steven Zaat, annonce un resserrement des
dépenses dites « discrétionnaires » telles gue
les voyages, les réceptions, le recours i des
consultants, ainsi quune poursuitedugel des
embauches pour tous les services non direc-

tement liés aux opérations. Les campagnes
de promoton et de marketing « non lides & la
stimulation des ventes & court terme » sont
reportees. Tous les services sont aussi invités
a réduire leurs dépenses de fonctionnement
+ (1L IIVeQL! MInimum »,

Méme son de cloche chez KLM

Lors de la présentation des résultats
annuels, Air France-K1.M avait déja avancé
une premiére estimation du manque a
gagner lié a Ia suspension des volsvers la
Chine, chiffré « entre 150 et 200 millions
d'euros ». Mais, depuis, la situation n'a fait
quempirer. « Alors que la crise du Covid19
affecte déji notre trafic versla Chine etles des-
tinations Asie, son fmpact augmente forte-
ment depuis la semaine derniére, avec des
annulations non sewlement vers la Chine et
I'Asie, mais aussi vers l'ensemble des destina-
tions de notre réseau, éctitle directeur finan-
cier d'Air France. Plusieurs de nos clients
“entreprises” et "grandscomptes” prennenten
effet des mesures visant i limiter, voire inter-
dire les vovages de leurs collaborateurs. Les
conséguences de ces mesures vont nécessaire-
ment infléchir notre trajectoire financiére et
pouwrraient nous mettre dans une situation de

trésorverie difficile, si nous ne réagissons pas
immédiaternent. »

Meémes mesures et mémes explications
dans le courrier adressé aux salariés de
KIM. Ledirecteur financier dela compagnie
néerlandaise, Erik Swelheim, annonce un
gel des embauches, une incitation 4 la prise
des congés pendant la baisse dactivité et un
tour de vis sur les dépenses pour tous les ser-
vices administratifs. Tous les projets infor-
matiques et immobiliers doivent ainsi étre
reporteés et une reducton des dépenses de
T'ordre de 20 % doit étre envisagée pour le
second semesire. « Le coronavirus potrrait
maintenant toucher le reste de notre réseat,
['Tralie étant [e premier pays d Europe avec un
grand nombre de cas confirmés, écrit Erik
Swelheim. L'impact sur le chiffre d'affaires de
KIM sera trés significatifer ne sera que partiel-
lement compense par la baisse des cotlis et de
la facture pétroliére » ajoute-el.

D coté du groupe Lufthansa, l'objectif
affiché est aussi de réduire de 20 % les
dépenses de fonctionnement non directe-
ment liées aux opérations. Au gel des
embauchesla compagnieallemande ajoute
la possibilité pour ses salariés de prendre
des congés sans solde. Le groupe indique

que la perte d'activité liée i la suspension
des vols de Lufthansa et de sa filiale Swiss
vers la Chine, prolongée jusquau 28 mars,
représente I'équivalent de 13 appareils
cloués au sol.

Selon toute vraisemblance, Air France,
KIM et Lufthansa ne seront pas les seuls a
annoncer des réductions de cofts dans les
prochains jours. Selon une premiére esti-
mation de I'association du ransport aérien
international, | Tata, I'épidémie de coronavi-

rus pourrait entrainer un mangue i gagner
de 27 8 milliards de dollars pour les compa-
gnies opérant dans la zone Asie-Pacifique
(dont 12,8 milliards sur le seul marcheé inte-
rieur chinois). Mais cette prévision ne
prend pas en compte le scénarioen cours de
réalisation dune expansion de 1'épidémie
en Europe. Or, le poids de ce marché inira-
européen dans l'activité des compagnies
européenne est cing fois plus éleve que celui
dumarcheé chinois. m
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LE POINT
DEVUE

de Christian Saint-Etienne

a Banque cenirale européenne

(BCE) conduit une politique

monétaire qui, de réponseappro-
pri¢e aux déséquilibres macroéconomi-
ques et 4 la faiblesse des institutions
européennes en 2012-2014, est devenue
dangereuse depuis 2017 alors que la
forte accélération de la croissance
observée cette anneée-1a permettait de
mettre fin 4 un taux de dépdt devenu
négatif en 2014 et abaissé a-04 % en
mars 2016. A l'inverse du souhaimble, ce
taux a encore €té réduit en septem-
bre 2019.

En janvier 2015, la BCE a annonce un
programme de rachats de dires publics
et privés au rythme de 60 milliards
d'euros par moisqui adémarré le 9 mars
2015, chaque banque centrale nationale
membre du Systéme europeen de ban-
ques centrales (SEBC) rachetant des
titres publics de son pays. Elle cherche a
relancer 'activité pour porter l'inflatdon
aunrythme annuel proche de son objec-
tif de 2 % — alors quun objectif compris
entre] % etl,5 % conviendraitmiewx ala
réalité monétaire et financiére euro-
péenne depuis 2015. Levolume mensuel
d'achata &t€ porteé 4 80 milliards d'euros
en avril 2016, en incluant les dettes des
enireprises.

Aprésavoir réduit le rythme mensuel
d'achat & 60 milliards d'euros au prin-
temps 2017 puisa 30 milliards d'eurosan
début 2018 et 15 milliards d'euros a
I'automne 2018, la BCE a stoppé les
achats nets de titres en décembre 2018,
De mars 2015 a décembre 2018,1a BCEa
acheté pour 2.600 milliards de titres et
son bilan estdel'ordre de 4.700 milliards
deuros, soit 41 % du PIB de la zone euro.

Il esturgentquela BCE
remonte ses taux

La BCE a repris ses achats mensuels
nets de ttres a hauteur de 20 milliards
deuros au 1™ novembre 2019. Son taux
directeur (refi) esta zéro et le taux appli-
gue sur les dépots des bangues a été
porté & — 0.5 % (mesure annoncee le
12 septembre 2019). Christne Lagarde a
remplacé Mario Draghi, I'auteur de cette
politique, au 1* novembre 2019. Ces
mesures ont été confirméesle 12 décem-
bre 2015.

Cette polidque dite de « quantitative
easing » n'a pas eu d'effet sur le taux

La politique monétaire
actuelle porte des coups
sensibles a I'assurance-
vie ou a la rentabilité
des banques.

d'inflation sous-jacent, qui reste autour
de 1 % par an dans la zone euro et na pas
empéchéleralentssement économigue
qui résulte d'une moindre croissance du
commerce mondial. Mais elle a com-
menceé i porter des coups terribles &4
l'assurance-vie,  la rentabilité des ban-
ques de la zone euro et au moral des
epargnanis qui ne supportent plus la
forte chute des rendements delépargne.
Les entreprises n'en profitent méme pas
pour investir massivement, car elles
s'inquiétent de la faiblesse de la crois-
sance de la zone euro et du ralentisse-
ment de la croissance mondiale.

La BCE dispose aujourd’hui de mois
instruments principaix pour conduire
sa polidgque monétaire : la détermina-
tion des taux d'intérét, 1a politigue

dachat de des principalement publics
etles LTRO. Ces derniers (« long term
refinancing operatons =) sont des préts
a long terme (3 ou 4 ans) accordés aux
bangues commerciales par la BCE. En
mars 2019, 1a BCE a annonce le lance-
ment d'une wroisitme série dopérations
ciblées de refinancement de long terme,
les TLTRO ou « targeted LTROD ». Les
TLTRO 3ontune maturité de 3ansetces
opératons seront conduites de septem:
bre 2019 4 mars 2021

Compte tenu des dégits provoqués
par les taux négatifs sur la rentabilité des
bangues européennes et 1a stabilité du
systeéme d'assurance-vie, il est devenu
urgent que la BCE remonte son taux de
refinancement (refi) de 1 point de pour-
centage en deux ou quatre fois — deux
hausses de 50 points de base. Le aux de
dépotseraita+05%etlerefia+1%.

Les dewx autres instruments sont suf-
fisants et plus appropriés pour permet
weala BCEdassurer laliquiditeé des ban-
ques commerciales et le refinancement
a taux faible des Etats membres de la
zone euro & condidon quils respectent
les limites réglementaires de déficit et
dendettement.

En cas de nowuvelle crise comparable 4
celle de I'été 2012, il suffira que la prési-
dente de 1a BCE annonce quil n'y a em-
porairement plus de limite aux TLTRO
et aux rachars de titres publics afin
diassurer la stabilité du systéme finan-
cier et des Emats.

Christian Saint-Etienne est
professeur titulaire de la chaire
d'économie au Conservatoire national
des arts et metiers.
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Coronavirus : déroutés, les marchés placent
leurs espoirs dans les banques centrales

® Les Bourses mondiales ont connu une nouvelle journée noire jeudi. Le CAC40 a cédé 10 % en une semaine.
® Les investisseurs anticipent de nouvelles baisses de taux des banques centrales pour soutenir I'économie.

La chute des marchés
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BOURSE

Guillnume Benoit
W @gb_eco

C’est une nouvelle journée noire
sur les places financiéres. Jeudi,
les Bourses européennes ont
dévissé. A Paris, le CAC40 a clomré
en baisse de 3,32 % aprés avoir
cede jusqua 4,4 %. Le DAX alle-
mand a perdu 3,2 % et le FTSE
londonien 2,49 %. Surune semaine,
les Bourses européennes ont aban-
donné prés de 10 %.

La chute s'est accélérée lors des
premiers échanges da Wall Street. En
milieu daprés-midi, le Dow Jones
cédait 244 %, le S&P 500 24 %etle
Nasdaq, qui avait plutétbien résiste
la veille, lichait prés de 3 %. Le VIX
- connu comme « I'indice de la
peur », qui mesure la voladlité sur
les actions américaines—a plus que
doublé en quinze jours, pour attein-
dre 23 points, un plus haut depuis
décembre 2018.

Correction boursiere
L'extension du coronavirus — avec
des cas désormais déclarés sur les
cing continents — a renforcé les
craintes pesant sur la croissance
mondiale et les résultats des entre-
prises, et a provoque cette nouvelle
Dans ce contexte, I'or, valeur
refuge, agrimpé de 0,8 %, a
1.653 dollars l'once. Sur le marché
des taux, les Treasuries ameéricains
a 10 ans ontvu leur rendement tom-
ber 4 1,294 %, leur plus bas histori-
gue. Celui du Bund allemand évolue
a—0,56 %, en baisse de 5 points de
base. « Le marche artend désormais
beaucoup des bangues centrales =,
estiment Gilles Moec et Chris Iggo,
chez AXA IM. Face a la débacle
boursiere, les investisseurs espé-

rentde nouveay assouplissements
de leurs politiques monétaires, afin
de contrecarrer les effets de I'épidé-
mie sur I'économie. Cure-Atdand-
que, les traders misent 4 80 % sur
une nouvelle baisse des tawx de la
Réserve fédérale de 25 points de
base en juin. Et un sur deux l'envi-
sage méme des la prochaine réu-
nion de la Fed, les I7 et 18 mars.

Christine Lagarde

a déclaré que

si la BCE surveillait
de pres l'évolution

de I'épidémie,

la situation n'en était
pas encore au point
de provoquer un choc
durable qui péserait
sur l'inflation.

Concernant la Banque centrale
européenne, les marchésantcipent
une diminution de taux de 10 points
de base en décembre. « Nous som-
IMEs tous trés préoccupés par ce qui
se passe actuellement en ce qui con-
cerne la propagation du coronavi-
rus = adéclaré jeudi matin Isabel
Schnabel, membre du directoire de
la BCE. Tout en tempérant I'hypo-
thése d'une intervention rapide :
« Nous avons vraiment besoin de
comprendre les implications poten-
tielles @ moyen terme, et pourle
moment c'est flow. »

Dans l'aprés-midi, la présidente
de la BCE a elle-méme enfoncé le
clou. Christine Lagarde a déclaré
au~ Financial Times » que silaBCE
surveillait de prés l'évolution de
I'épidémie et ses conséquences, la
sitmaton n'en était pas encore au
pointde provoquer un choc durable
qui péseraitsurlinfladon. En outre,

étant donné la nature de la crise,
une baisse des taux parait peu effi-
cace. Elle ne permettrait pas de faire
repartir des usines privées de leurs
employeés ou de remplir des avions.
« Toutefois, note Stéphane Déo,
chez LEP AM, les politiques moné-
tairesont déjii un impact sur certains
compartiments du marché, » Par
exemple, les écarts de rendement
sur le marché des obligations
dentreprise ont trés peu réagiala
montée dustress. - Malgré une vola-
rilité supérieure ala moyenne sur les
obligations dela carégorie “investisse-
ment”, les écarts de tawx restent mes

sages, analyse le stratégiste de
LEP AM. C'est trés clairement un
effet du programme d'achats d'obli-
gations (QE) de la BCE qui permet
donc d'éviter des mouvements de
panigue sur ce marché. »

A pluslong terme, « sil‘économie
européenne devait s'affaiblir davan-
tage, la BCE privilégierait 'augmen-
tation des achats dobligations
dentreprise, envisagent pour leur
part Gilles Moec et Chris Iggo. Cela
ne stimulerait pas nécessairement
Factivité, mais au moins ¢a contri-
buerait a éviter un choc de stabilité
financiére.»m
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Créditimmobilier :

le brasde fer continue

entreles banques
etlerégulateur

PRETS

Fabriel Nedelec
¥ @GabrielNedelec

.a polémique sur le crédit immobilier se
oursuit. Lundi, 1a Bangue de France s'est
fvrée A une explication de texte, balayant
‘idée que ses appels 4 1a retenue dans
‘octrol de crédit risquaient de priver cer-
ains ménages de financements. « L'accés
w crédit immobilier sera mainteny, sans le
noindre doute », a déclaré I'institution dans
n communiqué commun avec FACPR, le
sendarme bancaire. « Il continuera de croi-
veen France, sur des bases plus saines et plus
lurables. »

Ces déclarations sont une réponse
firecte aux conclusionsd'une éudepubliée
a semaine derniére par I'Observatire des
rédits aux ménages. Selon cet organisme,
sroche de 12 Fédération bancaire francatse
FBF), plus de 100,000 ménages pourraient

perdre potentiellement Facces au crédit en
2020 siles banques respectent les nouvelles
consignes du régulateur. Ces chiffres sont
« suns fondement », a balayé la Bangue de
France.« Hsne pas comg ‘épar-
gne gue les ménages peuvent mobiliser facile-
ment —dont leur assurance-vie — nides flexi-
bilités prévues. »

Réduire la voilure
Le régulateur ainsi que le ministére de
I'Economie ont demandé au secteur ban-
caire, 4 Ia fin de 2019, de réduire 1a voilure
en matiére de crédit immobilier, en frei-
nant notamment les préts supérieurs a
25ans. L ités souhaitent égal
que les banques n'acceptent pas de préts
immaobiliers dont les remboursements
seralentsupérieurs au ters desrevenus dis-
ponibles des ménages. Mais il ne sagit que
de recommandations, en aucun cas d'une
interdiction.

Dans un contexte de taux bas, les crédits
immobiliers se sont multipliés en France.

bilier sera

« L'acces au crédit i

sansle

indre doute, a déclaré la Banque de France dans un communigué

communavec FACPR. Il continuera de croitre en France, sur des bases plus saines et plus durables. » Photo Getty Images

Au point de faire craindre une surchauffe
du secteur 3 1a Banque de France. Frangois
Villeroy de Galhau, le gouverneur de I'insti-
tution, est méme allé jusqua menacer de
passer i « une surchaige en capita pour les

préts non conformes». Discrétes, les ban-
ques ontatendu jusgu 1a semaine der-
niére pour réagir, par le biais de'Observa-
toire des crédits aux ménages, financé par
la FBF et lassociation des sociétés financié-

res.Signedu caractéretrés politique dudos-
sier, Bruno Le Maire avait immédiatement
réagi en affirmant que « I'objectif est de pro-
téger les Frangals, en aucun cas derestreindre
Faccés au arédit » Le bras de fer continue. m
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Achat immobilier : les courtiers
deviennent-ils indispensables ?

Une étude OpinionWay pour Vousfinancer montre que
plus de la moitié des Francais ayant acheté un bien 7
immobilier ces trois derniéres années ont fait appel g A M‘:EHB-RFEJ
a un courtier. lls cherchent avant tout un taux plus '
avantageux, mais également 'accompagnement et le
gain de temps.

g

(BFM Immo) - Avec des taux aussi bas, on peut se demander
s’il est bien nécessaire de passer par un courtier pour
trouver son prét. Les Francais ont I'air de penser que oui. Un
sondage OpinionWay pour Vousfinancer montre que 37% des Francgais ont eu recours a un courtier pour leur crédit
immobilier. Un chiffre en hausse de 8 points depuis 2015 et qui se monte méme a 67% chez les 18-34 ans. Le courtier
a voulu recentrer le sondage sur les trois derniéres années, années record en termes de transactions immobiliéres
et de baisses des taux, et sur cette période 52% des Francais déclarent avoir fait appel a un courtier. Un chiffre qui
atteint 70% chez les moins de 35 ans.

Pour Jérbme Robin, directeur général de Vousfinancer, «les consommateurs ont clairement la volonté de mettre en
concurrence les banques, et d’avoir affaire a un tiers de confiance qui va les accompagner a toutes les étapes de leur
projet immobilier. On constate ainsi qu’alors méme que les taux n'ont jamais été aussi bas ces derniéres années, le
recours au courtage n’a cessé de progresser, témoignant de la valeur ajoutée de notre métier, au-dela de la seule
recherche du taux le plus faible».

Etre accompagné

En effet, les Francgais qui ont recours a un courtier le font toujours pour des raisons financiéres, puisque 54% cherchent
a obtenir le taux d’intérét le plus avantageux, mais pas uniquement. Ainsi 31% veulent étre accompagnés dans
'ensemble de leur démarche, soit une hausse de 14 points par rapport a 2015. Et 25% désirent gagner du temps.

Ce besoin d’accompagnement, d’expertise et méme d’interaction avec un interlocuteur unique se constate dans
l'importance des agences physiques. «L’agence de courtage reste le lieu privilégié de la conclusion des contrats»,
affirme Vousfinancer. Au total, 29 % des Francais ont eu recours a un courtier en agence (+ 2 points par rapport 2018)
et 8 % via le site internet d’'un courtier. «Si les jeunes de moins de 35 ans font davantage appel a un courtier que la
moyenne des Francais (67 % d’entre eux pour rappel) 48 % déclarent avoir fait le choix d’aller en agence de courtage

(19 % via un courtier en ligne)».
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Créditimmobilier : sous la pression
des autorités, les banques serrent la vis

@ Les bangues francaises ont commencé a durcir les conditions demprunt pour un crédit immobilier.

® Dans certains cas, la politique mise en ceuvre est particulierement « sévere ».

BANQUE

Raphaél Bloch
W @Bloch R

« Je crois que le message des auto-
rités est bien passé, mémetrés bien
passé... » Dans son agence pari-
sienne, Stéphane, courtier pour
MeilleurTaux, le constate depuis
quelques semaines : les banques
sont devenues « beaucoup » plus
exigeantes sur les crédits im-
mobiliers. « C'est plus compligué
de faire passer les dossiers »,
souligne-t-il.

Sur le papier, ce durcissement
n‘a rien de surprenant. S'inquié-
tant d'une éventuelle surchauffe
du crédit, le Haut Conseil de stabi-
lité financiére (HCSF) a publié en
décembre une série de « recom-
mandations » & destination des
banques. En 2019, la production
du crédita progressé a un rythme
mensuel de plus de 6 %, soit deux
fois plus que la moyenne de la
zone euro. Résultat, les encours
ont progresseé de 258 milliards
d'euros sur douze mois, un record
si I'on exclut les renégociations
(record en 2017 & 273 milliards
d'euros). Les autorités, Bercy en
téte, ont donc demandé aux ban-
ques de faire en sorte que le poids
du remboursement ne dépasse
pas un tiers des revenus de
I'emprunteur (taux d'effort de
33 %) et que la durée des préts ne
dépasse pas les 25 ans.

les restrictions du HCSF auraient
un impact sur le nombre de ména-
ges pouvant accéder au crédit
immobilier. Au total, ce sont 10 %
des dossiers, soit environ 100,000
ménages qui seraient affectés en
2020, selon cet insttut proche de
la Fédéradon bancaire francaise
(FBF). Une projection contestée
par Bercy. Le mouvement de res-
serrement n'en provoque pas
moins des remous. « Il est normal
que les bangues appliquent les
recommandations, explique un
courtier. Mais, dans certains cas, ¢a
a pu étre un peu trop mécanigue. »
Aurrement dit, des établissements
auraient appliqué a la lettre les
recommandations du HCSF.

Les jeunes primo-accédanis
pénalisés

Une situation qui a provoqué quel-
ques surprises du coté des emprun-
teurs etdes courtiers. Car l'octroi de
prétsvarie selon plusieurs critéres :
les revenus, 'dge, la zone géogra-
phique... « Certaines bangues n'en
ont pas tenu compte, explique un
courtier. Ce qui n'a pas de sens. » Le
HCSF avait dailleurs prévu que jus-
qua 15 % de la production pourrait
s'écarter du strict respect de ses
recommandations.

e Ia wonie cura. Pants Dmils | widerBT A

Une approche
« [rop mécanique »
Lapplication de ces recomman-
dations est effective depuis jan-
vier, comme l'a rappelé en début
d'année le gouverneur de la Ban-
que de France. « Nous nous som-
mes conformés aux exigences du
HCSF et les consignes ont été pas-
sées dans les agences et auprés des
courtiers », confirme une grande
banque. De I'avis de tous les cour-
tiers, la production de crédits
immobiliers a commencé a bais-
ser. De combien ? 57l est encore
trop tdt pour le dire, certains le
constatent, notamment sur les
investissements locatifs et expli-
quent que la production globale
devrait s'établir aux alentours de
200 milliards d’euros en 2020,
soit une baisse de plus de 50 mil-
liards d'euros sur un an.

Fin janvier, les banques ont fait
savoir, par la voix de I'Observa-
toiredes crédits aux ménages, que

2 :.'T"J My

Fr 314, ka praduction de credit immahilice & progresse a un rythme mensucl de plus de 6 %, soit denx fois phis goe la moyenne

Les autorités, Bercy
en téte, ont demandé
aux banques de faire
en sorte que le poids
duremboursement
ne dépasse pas

un tiers des revenus
de l'emprunteur.

Conséquence directe,au-delades
dossiers clairement en dehors des
clous, d'auires qui auraient pu étre
acceptés ont été refusés. « Une ban-
que m'a expligué quelle ne ferait ni
332 %ni 331 %, mais 33 % et jamais
au-dela de 25 ans », explique un
courter francilien, soulignant que
la mesure pénalise notamment les
jeunes primo-acoédants.

Etlalogigue estla méme pour
d'autres dossiers jugés solides.
« On nous a refusé un dossier qui
dépassairtles 33 %, alors
quel’'emprunteur gagnait plus de
10.000 euros par mois », expli-
que un courtier de l'ouest de la
France, qui se veut toutefois
rassurant : « Toutes les bangues
n‘appligquent pas la méme
politique. »m
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ACHETER Aux sports d’hiver comme ailleurs, 'emplacement fait
le prix, mais d'autres critéres sont a prendre en compte, en parti-
culier celui de la taille du logement.

Ce qui fait le prix
des logements

€éme si la tendance en

matiére de séjour en sta-

tion n'est plus au 100 %
sk, la distance d'un logement par
rapport aux remontées meécani-
gues joue toujours énormeément
sur son prix. « Et ce, qu'importe le
massif », constate Thomas Lefeb-
vre, directeur scientifique de
Meilleurs Agents. « D'aprés nos
analyses, un bien situé @ moins de
5 minutes a pied des remoniées se
vend en moyenne 9,1 % plus cher
qu'un produit nécessitant 15 a
20 minutes de marche. Et cet écart
grimpe jusqu'a 12,5 % dés lors que le
logement en question s'en trouve a
moins de 2 minutes a pied. »

Ce postulat posé, la prime en
matiére de hausse des prix revient
aux grandes superficies. En cause ?
Aujourd'hui trés demandé par les

vacanciers et plus rare sur le mar-
ché de I'ancien, ce type de produit
suscite la convoitise des acqué-
reurs. Or, insiste Jean-Jacques
Botta, président de la chambre
Fnaim Savoie Mont-Blanc, « alors
que dans les villes, plus I'apparte-
ment est grand, moins le prix au
méire carré est élevé, c'est l'inverse a
la montagne ». Conséguence, selon
la Fnaim Savoie Mont-Blanc, pour
acquérir un bien en station dans
cette région, il faut prévoir un bud-
getmeédian de 83.000 euros pourun
22 m?, 249.000 euros pour un 45 m*
et 692.000 euros pour un 95 m?.
Soitun prix de I'ordre de
3.772 euros/m® pour un studio,
5.533 euros/m® pourun 2-3 piéceset
7.284 euros/m* pour un 3-4 piéces.
Corollaire de ce désintérét des
candidatsala propriété pour les peti-

tes surfaces, « [e marché de I'ancien
tend a ralentir par rapport a celui du
neuf», note Olivier Roche, directeur
des agences Sotheby's Realty 4 Cour-
chevel, Megéve et Méribel.

Afflux de nouveaux biens
La faute & un parc immobilier
ancien en montagne composé
majoritairement de petites superfi-
cies. « Jusgue dans les années 1990,
les 2 piéces dans les stations faisaient
en moyenne de 20 a 25 m? L'avan-
tage a ['heure actuelle des construc-
tions neuves est d'offrir des surfaces
plus vastes tout en se fondant bien
dans le paysage. Autrement dit, en
respectant un certain esthétisme, qui
ne dénature pas le reste de la sta-
tion », explique Charles-Antoine
Sialelli, directeur dela section Alpes
chez Athena Advisers.

Le palmarés des stations les plus chéres et les moins chéres

Prix en euros/m?®, au 1% janvier 2020

Alpes du Nord

Alpes du Sud

Pyrénées

Montgenévre . 3.795
fsola 2000 . 3463

Ao - 4316

Cauterets . 2.268
fodes-Thermes . 2.m
Luz=Ardiden l 2183

LES MOINS Le Corbier l 1762
el Chamrousss I 1761
Cresse-
erFvercors I 1594
Sans compter que l'offre dans le

neuf s'accroit considérablement
depuis quelques années. « Les
récentes modifications des plans
d'occupation des sols en montagne
ontchangéladonneen permettantla
sortie de terre de nombreux pro-
grammes immobiliers. Jusqu'a pré-
sent, les candidats a la propriéié
n‘avaient pas le choix et se tour-
naient vers I'ancien. Cet afflux de
nouveaux biens leur a ouvert
d'autres perspeciives d'autant que,
méme s'ils sont un peu plus chers a

Pu
Saint—\fsncen?_t l 1833
Mantelair l 1723
Chabanon ' 1706

l'achat, ces logements bénéficient de
frais de notaire réduits » commente
Olivier Roche. D'oli un écart tari-
faire finalement assez limité.
Exemple, un appartement d'au
moins 3 pieces 4 Courchevel-Le
Praz dans un emplacement stan-

=LES ECHOS»/ SOURCE : MEILLEURS AGENTS

Font-Romeu I 1827

Gourette I 1749
La Mongie I1.513

dard saffiche, selon I'agence Cimal-
pes, entre 9.000 et 1L.000 euros le
meétre carré dans le neuf, et entre
7.500 et 10.500 euros dans I'ancien
rénove. Soita peine 500 a
L500 eurcs de différence.

— Anne-Lise Defrance
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Immobilier : Paris pourrait atteindre
les 11.000 euros le metre carré cet été

Lyon, Lille et Rennes en forte hausse

IMMOBILIER

Le fort rebond des prix
de I'immobilier est
trés sensible dans

les dix plus grandes
villes francaises.

Lyon, Lille, Paris et
Rennes ont enregistré
une hausse de plus

de 1% en février,
selon l'indice des prix
immobiliers Meilleurs
Agents-«Les Echos».

Héléne Dupuy
¥ @helenedupuycp

Le mois de février aura été eupho-
rique en matiére d'immobilier,
alors que le marché traverse tradi-
tionnellement une accalmie au
coeur de I'hiver. Moins de sept mois
aprés avoir franchi 1a barre des
10.000 euros le métre carré, les prix
parisiens dépassent désormais celle
des 10.500 euros, selon les derniers
chiffres de MeilleursAgents. Les
prix de la capitale ont littéralement
explosé en un an (+10,2 %). Et cette
hansse concerne aussi bien les pett-

L’indice des prix de I'immobilier (IPI)
MeilleursAgents - « Les Echos »

Progression (en %)

IPI, 1" MARS
2020
Paris ;
10,508 ¢/m? [t
10 nd
villes 10 GV REZ IR
B0 grandes :
villes (50 GV) [ IIR AL
Zones
b ' zro

Indice

EGIEL;?:S AEEITY o points
2020
+2‘3 ) 1‘3 -
+11 +07 125,2
-01 + 01 873

Indizes des prix de limmobiler résidential ancien en base 100 au 1% jarviar 2008
Les IPI 10 GV et 50 GV regroupent respectivemeant les 10 plus grandes villes de France
at ez 50 plus grandes willas de France hors Paris. Les [P Pariz, 10 GV et 50 GV eiblent
les appariernents. L'IP| France regroupe appartements et maisons. L'IPI rural est calcule

sur les prix des malsons.

Variation, en %, au 1% mars 2020
Sur 1 mois

Paris +1,3%

marsaille | +0,6%

Lyon +1,3%

Toulouse | +0,6%

Nice | +01%  =01%

Nantes [l +0,9%

Strasbourg | 0%

Maontpellier | +0,5%

Bordeaux §| +0,3%
Lilie +1,3%

Rennes +1,3%

Depuis le
1 janv. 2020

+2,3%

+0,9%

Sur1an

+5,0%

tes surfaces (+10,3 % en un an pour
les studios et deux-piéces), que les
grandes (+10 % au-dela de 3 pieces).
Cette progression tend méme 3
saccélérer au fil des mois avec une
augmentation des prixde 2,3 %
depuis le début de I'année. « Si
rien nevientenrayer lerythime actuel,
Parisdevrait atteindreles1L.000 euros
le métre carré dés cet été. Il manque
aujourd’hui 4,7 % pour les afteindre.
Cest exactement la tendance de Paris

sur les sept derniers mois », constate
Thomas Lefebwre, directeur scienti-
fique chez MeilleursAgents.

Phénomene de ratirapage

Conséguence de cette flambée des
prix, 1a capitale ne compte au-
jourd'hui plus que cing arrondisse-
ments 2 moins de 10.000 euros le
métrecarré (les12¢, 137, 187, 197 et 20¢),
contre sept en janvier. Mais cela
ne devrait pas durer. Car si le 19=

« LES ECHOS » { SOURCES : INDICE MEILLEURSAGENTS - = LES ECHOS »

(8.501 euros/m?) et le 20°
(8.880 euros/m?) affichent encore
des prix inférieurs & 9.000 euros le
meétre carré, les 12¢, 13° et 18 ont
quant a eux déja passé ce seuil.
« Ce sont précisément ces arrondis-
sements en transition qui connais-
sent i 'heure actuelle les plus fortes
hausses de prix, mus par un phéno-
meéne de rattrapage », indigue Tho-
mas Lefebvre. Ainsi, alors quen un
an, le 6+ (14.638 euros/m?) et le 7=

(14.119 euros/m?) ont pris seulement
2,8 % et 3.5 %, le 20° a pour sa part
grimpé de 116 %. Quant au 13° et au
197, ils ont progressé de 10,5 % et
9,3 %. Le fort rebond des prix de
I'immobilier est également trés sen-
sible dans d‘autres grandes villes
francaises. Les 10 plus grandes (hors
Paris) ont vu leurs prix grimper de
0.7 % enun mois, alors que leur pro-
gression mensuelle habimellement
constatée excéde rarement le 0.5 %.

est telle que

du marcheé

THOMAS LEFEEVRE
Directeur sclentifique
chez MellleursAgents

« [La demande

les restrictions
autour de l'acces
au crédit n'ont
pour le moment
aucun impact
sur la dynamique

de I'immobilier. »

Plus extraordinaire encore : guatre
des principales métropoles frangai-
ses ont enregistré une hausse de
Plus de 1% au cours du mois (+1,3 %
a Lyon, Lille, Paris et Rennes). Et
une cinguiéme en était toute proche
{(+0,9 % & Nantes). Tandis que
Marseille et Montpellier {(+ 0,5 %)
ainsi que Toulouse (+0,4 %)
connaissent également des
augmentations notables.
Pourlinstant, leresserrement des
conditions de crédit, suite aux
recommandations du Haut Conseil
de stabilité financiére (HCSF), ne
semble donc pas ralentir le marché
immobilier. « La demande est telle
quie les resirictions autour de I'accés
aucréditn’ont pour le moment aticun
impact sur la dynamigue du marché
del'immobilier », indique Thomas
Lefetwre. I semble lointain e temps
ol1é@it évoqué un retournement du
marché immabilier en 2020... m
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BNP Paribas
accélere la cession
de sesimmeubles

parisiens

BANQUE

Edouard Lederer
W @EdouardLederer

BNP Paribas fait le ménage dans son parc
immobilier. Un 4 un, le groupe se sépare de
certains de ses bijoux de famille, dans le
cceur de Paris, aun rythme qui commence &
serleusement saccélérer.

Parmi les opérations récentes, Ia bangque
a signé un compromis de vente pour les
6.000 métres carrés du 21, place du Marché-
Saint-Honoré (dans le 2= arrondissement)
avec le géant américain JP Morgan. Plus
emblématique, un compromis a aussi été
signé pour le « 14 Bergére » dans le 9= arron-
dissement (sigge actuel de BNP Paribas
Asset Management), immeuble historique
du groupe, de 30.000 métres carres. Selon
la lettre CFnews, I'immeuble avait été mis a
prix a 500 millions d'euros. Autre transac-
tion en cours, un immeuble situé rue du
Quatre-Septembre, i deux pas de 'Opéra

En marge de 1a présentation de ses résul-

tats annuels, début février, BNP Paribas
avait annonce son intention de multiplier
les cessions d'immeubles et de dégager
ainsi 500 millicns d'euros de plus-values
exceptionnelles en 2020. 11 sagit dune forte
accélération : les cessions avaient enfrainé
100 millions euros de plus-values en 2019,
L'an dernier, 1a banque sétait ainsi défaite
des bureaux de son comité détablissement,
longtemps installé rue de Clignancourt
(18= arrondissement), a l'emplacement des
anciens grands magasins Dufayel.

Muoins de bureaux nécessaires
Pour expliquer cette vague de cessions, le
groupe met en avant la « montée en charge
du télétravail et du “flex office™ » auguel ont
eté converts « 47 % de la surface utile immo-
biliére en région parisienne ». Dans cette
organisation, les salariés ne disposent plus
d'un bureau fixe, mais d'un casier et se con-
nectent sur un emplacement disponible
lorsqu’ils se rendent au bureai.

Ainsi, pour un méme nombre de sala-
riés, les surfaces de bureaux nécessaires
sont réduites. Une évolution rendue possi-

ble par de rapides évolutions technologi-
ques. Des bureaix « vont se trouver libérés
dans [e centre de Paris », relevait le groupe
lors de ses résultats. En moyenne, estime
un banquier, le « flex office » permet de
diminuer les surfaces nécessaires de 30 %.
« Mais cela dépend du taux de télémravail »,
précise-t-il.

Un compromis de vente o G108 signé ponr ke =
Asset et istori

Resteavoirsile groupe bancaire pourrait
se séparer de biens encore plus symboli-
gues. Selon une source proche, la bangue
envisagerait une cession de I'hatel particu-
lier du 3, rue d'Antin —siége opérationnel du
groupe percu parcertains comme peu fonc-
tonnel. Létat-major serait relocalisé dans
un des batiments des grands boulevards

BTOUPE. Photo Xavier Popy/REA

actuellement en rénovation, notamment
son navire amiral situé sur le boulevard
Haussmann, siége administratif officiel du
groupe. Par ailleurs, il a fortement investi
ces derniéres années le nord-est de Paris
ainsiguela Seine-SaintDenis. [Nterrogé sur
I'nypothése d'une cession de la rue d'Antin,

le groupe n'a pasréagl.m

14 Bergere » dans le 9 arrondissomant de Paris, slige actuel de BNP Paritas



